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Dr. Monika Stolz MdL,
Ministerin fiir Arbeit und Soziales
Baden-Wiirttemberg

GRUSSWORTE

Unternehmerisches biirgerschaftliches
Engagement fordern

GRUSSWORTE VON MINISTERIN DR. MONIKA STOLZ

In Deutschland und gerade auch in Baden-Wurttemberg mit der wirtschaftlichen Besonderheit
einer groflen Anzahl von Mittelstandsbetrieben war und ist das gesellschaftliche Engagement von
Unternehmen schon immer ausgepragt vorhanden und Teil der Firmenphilosophie. Viele Firmen
unterstitzen soziale Einrichtungen, kulturelle Programme, sportliche Veranstaltungen und ékolo-
gische Projekte. Meist geschieht das durch sogenanntes Sponsoring, also durch finanzielle Beteili-
gung an den Kosten bestimmter Projekte. Eine moderne soziale Marktwirtschaft braucht aber zu-
nehmend unternehmerisches birgerschaftliches Engagement tber Spenden und Mazenatentum
hinaus. In den zuruckliegenden Jahren hat eine in dem angesprochenen Sinn vorbildliche Form des
unternehmerischen burgerschaftlichen Engagements stark an Bedeutung gewonnen: Das direkte
soziale Engagement.

Es geht darum, besondere Kompetenzen und Moglichkeiten des Unternehmens und seiner
Beschaftigten fir die Burgergesellschaft bereitzustellen. Wichtig ist es, Unternehmen, Betriebe
und Belegschaften daftr zu gewinnen, als Teile der Burgergesellschaft gesellschaftliche Verantwor-
tung zu Ubernehmen. Das Land Baden-Wurttemberg fordert deshalb mit der Unterstttzung der
Landesstiftung Baden-Wirttemberg als eines der ersten Bundeslinder in einem Modellprojekt das
burgerschaftliche Engagement von Unternehmen und Betrieben im Rahmen regionaler und lokaler
Gesamtkonzepte. Das Modellprojekt ist auf drei Regionen und zwei Stadte ausgerichtet. Dort
werden unterschiedliche Wege erprobt, wie unternehmerisches burgerschaftliches Engagement
wirksam werden kann. Mit dem Modellprojekt haben wir Erfahrungen gewonnen, die auch auf
andere Regionen und Standorte im Land tbertragbar sind.

Diese Erfahrungen sind nun in dem vorliegenden Handbuch dokumentiert. Das Handbuch
enthalt zahlreiche Anregungen und Praxisbeispiele fur unternehmerisches burgerschaftliches Enga-
gement. Es zielt darauf, den Akteuren vor Ort in systematisierter und praxisnaher Form Wissen
und Informationen an die Hand zu geben.

Mit diesem Handbuch will die Landesregierung die Basis fir eine konstruktive und ziel-
gerichtete Begleitung und Forderung von burgerschaftlichem Engagement der Unternehmen in
Baden-Wirttemberg schaffen.

Ich hoffe, dass die Ergebnisse und Hinweise aus dem Handbuch viele weitere Unternehmen
dazu ermutigen, durch eigenes Engagement das gute soziale Miteinander in Baden-Wirttemberg

weiter zu starken.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



GRUSSWORTE

GRUSSWORTE DER LANDESSTIFTUNG

Das Motto der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg lautet: ,Wir stiften Zukunft® - eine Zukunft,
die mafigeblich von und mit den Menschen geprigt wird, die bereit sind sich fir andere zu engagie-
ren. Mit ihren Aktivititen zielt die Landesstiftung auf ein zukunftsfihiges und lebenswertes Baden-
Wiurttemberg ab. Dabei ist es wichtig, mit den unterschiedlichsten gesellschaftlichen Akteuren im
Dialog zu stehen und gemeinsam unsere Zukunft zu gestalten. Mit ihren Programmen und mit

gezielten Investitionen in Forschung, Bildung, soziale Verantwortung und Kultur leistet die Lan-

desstiftung Baden-Wirttemberg einen wichtigen Beitrag zu Themen, die sich aus vielen unter-
schiedlichen Faktoren ergeben, z. B. der Globalisierung, dem demografischen Wandel oder der Ver-  Herbert Moser,
Geschéftsfuhrer der

knappung wichtiger Ressourcen. Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Baden-Wirttemberg ist dabei in vielen Bereichen schon Spitze — auch im Hinblick auf bur-
gerschaftliches Engagement. Nahezu 43% der in Baden-Wurttemberg lebenden Menschen engagie-
ren sich auf sehr vielfiltige Art und Weise fur die Gemeinschaft. Dass sich zunehmend auch Unter-
nehmen mit ihren und den Kompetenzen ihrer Mitarbeiter noch stirker fir das Gemeinwesen
einbringen ist ein weiterer wichtiger Baustein zur Starkung der Burgergesellschaft, aber auch des
Standorts Baden-Wrttemberg.

Seit 2002 unterstttzt die Landesstiftung Baden-Wirttemberg unterschiedliche Programme
zur Stirkung des Burgerlandes Baden-Wirttemberg und zur Forderung des Freiwilligenengage-

ments. Das vorliegende Handbuch ist ein eindrucksvoller Beleg dafiir, dass schon einiges erreicht

wurde, es aber immer noch Moglichkeiten zur Weiterentwicklung gibt. Dazu wollen wir beitragen.

Birgit Pfitzenmaier,
Leiterin des Bereichs
Soziale Verantwortung und Kultur

Unternehmerisches bilrgerschaftliches Engagement férdern 7



1. DAS MODELLPROGRAMM UND SEINE ZIELE

1. Das Modellprogramm und seine Ziele

A& Das Land Baden-Wirttemberg fordert
das ehrenamtliche und burgerschaftliche Enga-
gement der Burgerinnen und Burger seit vielen
Jahren durch gezielte Mafinahmen und unter-
streicht damit seine steigende Bedeutung fur
die Zukunft des Landes und seiner Kommunen.'

Seit dem Jahr 2005 hat sich das Land ver-
starkt dem Engagement von Unternehmen zu-
gewandt. Unternehmerisches burgerschaftliches
Engagement oder Corporate Citizenship meint
das vielfiltige Engagement von Unternehmen
fir das Gemeinwohl, das heifit die Uber die
reine Geschiftstitigkeit hinausgehende aktive
Mitgestaltung des sozialen Umfeldes, die wesent-
lich zu einer zukunftsfihigen Kommune bei-
tragt. Wo sich das burgerschaftliche Engage-
ment von Unternehmen entfaltet, leistet es
einen produktiven Beitrag zur Losung gesell-
schaftlicher Probleme. Durch Bildung von
Netzwerken mit unterschiedlichen Partnern des
Gemeinwesens wird das Zusammenspiel von
Unternehmen, Kommune und lokaler Burgerge-
sellschaft gestirkt. Corporate Citizenship wird
damit zum Markenzeichen einer modernen
Standortpolitik.

Die Unterstutzungsleistungen der Unter-
nehmen fir Vereine, Initiativen, Projekte und
Einrichtungen gehen dabei weit uber Geld- und
Sachspenden hinaus. Viele Unternehmen stellen
ihre betriebliche Infrastruktur zur Verfigung
und bringen ihr Know-how in Patenschaften,

Partnerschaften und Kooperationen ein.

In diesem Zusammenhang wurde in der
Stabsstelle Burgerengagement und Freiwilligen-
dienste des Ministeriums fir Arbeit und Sozi-
ales ein Paket von Mafinahmen entwickelt, das
seitens der Landesstiftung Baden-Wirttemberg
finanzielle Unterstutzung fand. Die Mafinah-
men reichten von einer empirischen Studie zum
Unternehmensengagement in Baden-Wurttem-
berg bis hin zu dessen praktischer Forderung an
ausgewihlten Modellstandorten.

In der reprisentativen Studie zum bir-
gerschaftlichen Engagement der Unternehmen
in Baden-Wurttemberg wurden in rund 500
Telefoninterviews Engagementfelder und -formen
sowie Einstellungen und Perspektiven zum
Thema Corporate Citizenship erhoben?, sowie
mit einer Auswahl besonders engagierter Unter-
nehmerinnen und Unternehmer qualitative

Einzelinterviews durchgefihrt, um tiefergehende

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



1. DAS MODELLPROGRAMM UND SEINE ZIELE

Modellregion

Rhein-Neckar i ’
Modellstadt
Modellstadt -
Reutl
Rottenburg eutlingen
Modellregion
Stdbaden
Modellregion
O Bodensee
RS

Informationen tber die Motivation zum Engage-
ment und personliche Hintergriinde zu erhalten.

Unter dem Titel ,,Unternehmen Burger-
schaftlich Engagiert” wurde an ausgewihlten
Standorten unternehmerisches burgerschaft-
liches Engagement unter Berucksichtigung der
jeweiligen kommunalen und regionalen Beson-
derheiten gezielt gefordert.

Ausgewihlt wurden die zwei Modellstidte
Reutlingen und Rottenburg sowie die drei

Modellregionen Bodensee, Rhein-Neckar und

Studbaden. Das Modellprojekt lief iber drei

Jahre bis einschliefilich September 2008. In die-
sem Zeitraum verfolgten die fur die praktische
Forderung vor Ort zustindigen Projektbiros
und Anlaufstellen unterschiedliche Ansitze der
Corporate-Citizenship-Forderung, die in regel-
mifligen Workshops gemeinsam diskutiert
wurden. Wissenschaftlich begleitet wurde das
Modellprojekt durch das Zentrum fir zivil-
gesellschaftliche Entwicklung (zze).

Mit Abschluss des Modellprojekts wer-
den die Erkenntnisse und Erfahrungen nun in

diesem Handbuch zusammengefasst und allen

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

" Vgl. Trendbericht 2004-2006 sowie
2. Wissenschaftlicher Landesbe-
richt zum Blirgerschaftlichen Enga-
gement in Baden-W(irttemberg in
den Jahren 2004/2005/2006.

2 Vgl. Corporate Citizenship. Die
wichtigsten Ergebnisse der repré-
sentativen Unternehmensstudie.
Unternehmerisches Blirgerschaft-
liches Engagement in Baden-\Wiirt-
temberg. 2007. Die Studie befindet
sich auf der DVD im Anhang oder
ist zu bestellen unter:
broschuerenstelle@sm.bwl.de.

3 Der Ergebnisbericht der qualita-
tiven Interviews ist auf der Home-
page des zze eingestellt und unter
www.zze-freiburg.de abrutfbar.
Alternativ kann er als Datei angefor-
dert werden.
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1. DAS MODELLPROGRAMM UND SEINE ZIELE

Interessierten zur Verfigung gestellt, um das

unternehmerische burgerschaftliche Engage-
ment in Baden-Wirttemberg und in anderen
Kommunen und Regionen zu férdern. Dabei
sollen die individuellen Ansitze und Aktionen
als Anregungen dienen, damit die Forderer von
unternehmerischem burgerschaftlichem Enga-
gement den fur ihre Kommune geeigneten Weg
finden konnen.

Das Handbuch ist dabei so aufgebaut,
dass es durch seine Leserinnen und Leser gezielt
und selektiv genutzt werden kann. Um die Viel-
falt und das Potenzial von Unternehmensengage-
ment aufzuzeigen, werden zunichst gute Enga-
gementprojekte unterschiedlichster Unternehmen
der Modellstandorte, aber auch aus anderen

Kommunen Baden-Wirttembergs dargestellt.

Im Verlauf der Forderstrategien der ein-
zelnen Modellstandorte und bei Betrachtung
der Good-Practice-Projekte zeigte sich, dass
eine ganze Reihe von Akteurinnen und Akteu-
ren zusammenspielen missen, um das burger-
schaftliche Engagement von Unternehmen
zu initiieren, zu ermoglichen und zum Erfolg
zu fihren. Dazu gehoren Biirgermeisterinnen
und Burgermeister, die Wirtschaftsforderung,
Vertreterinnen und Vertreter von sozialen Ein-
richtungen sowie Burgerinnen und Burger.
Diese Akteurinnen und Akteure werden mit
der Rolle, die sie in Corporate-Citizenship-Pro-
jekten spielen konnen, dargestellt. Sie ergibt
sich aus dem Zustindigkeitsbereich, den Fihig-
keiten und dem jeweiligen Handlungsspielraum
der Akteurinnen und Akteure. Es gibt keine
Kommune, in der alle Akteurinnen und Akteu-

re ihre Mglichkeiten vollig ausschopfen. Es

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



1. DAS MODELLPROGRAMM UND SEINE ZIELE

handelt sich also um eine ideal-typische Formu-

lierung ihres moglichen Beitrags, wie sie von
den Projektbiros wahrgenommen wurde.

Im vierten Kapitel wird gezeigt, welche
Mittel eingesetzt werden konnen, um Projekte
anzustoflen. Diese Forderinstrumente wurden
in den Ansitzen der Modellstandorte erprobt
und haben sich dort als erfolgreich erwiesen.
In der sich anschliefenden Beschreibung der
Ansitze der Modellstandorte und ihrer einzel-
nen Aktionen werden diese Forderinstrumente
wieder in ihren originiren Kontext und damit
mit der Praxis in Bezug gesetzt.

In einem kurzen wissenschaftlichen Be-

gleitteil werden die Ergebnisse der reprisenta-

tiven Studie vorgestellt. Dartber hinaus werden

die Engagementmoglichkeiten von Unterneh-
men beschrieben, zu denen aufier Spenden und

Sponsoring viele weitere gehoren. Aus der

Impressionen aus den
Modellregionen und -stédten
in Baden-Wiirttemberg

Wissenschaft wird dann ein Modell dargestellt,
das zeigt, wie die Qualitit eines Corporate-Citi-
zenship-Projektes eingeschitzt und bewertet
werden kann.

Zum Abschluss soll auch auf rechtliche
Regelungen eingegangen werden, die in Corpo-
rate-Citizenship-Projekten zu beachten sind.

Im Anhang und auf der beigefigten DVD
finden sich umfangreiche Materialien, wie zum
Beispiel Musterbriefe und Checklisten aus den
Modellstidten und Modellregionen sowie Litera-
turhinweise und ein Glossar wichtiger Fachbe-

griffe.

Unternehmerisches birgerschaftliches Engagement fordern
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2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE

2. Die Engagementprojekte

A& Aus dem eigenen Lebensumfeld, auf alle
Fille aber aus der Medienberichterstattung
kennt jeder Beispiele von Unternehmen, die fir
einen guten Zweck spenden oder eine Veran-
staltung sponsern. Im Folgenden werden
exemplarisch Beispiele aus Baden-Wirttemberg
vorgestellt, die die Vielfalt des Engagements
dokumentieren und damit Anregungen fur
potenzielle Akteure geben konnen. Die Bei-
spiele sind nach kleinen, mittleren und grofien
Unternehmen geordnet und zeigen, dass ein
Engagement nicht von der Unternehmensgrofie
abhingt. Daruber hinaus kommen die Unter-
nehmen aus ganz unterschiedlichen Branchen
und engagieren sich auf sehr verschiedene
Weise in einer groflen Anzahl von Bereichen.

Gerade bei den kleineren und mittel-
groflen Unternehmen fillt auf, dass sie eine
hohe Vernetzung mit anderen zivilgesellschaft-
lichen Akteurinnen und Akteuren aufweisen.
Es sind hiufig die Einzelhdndler, Handwerks-

betriebe und freiberuflich Titigen, die sich in

Reutlinger Kooperation fir das
Okologische Ausstellungsprojekt

. Mit Ricksicht nach vorne schauen”
im Jahr 2007

ihren sozialen Nahraum integrieren und dort
einen guten Ruf genieflen wollen. In vielen
Fillen zeigt sich, dass die Unternehmerinnen
und Unternehmer aus personlicher Uberzeu-
gung handeln oder auch biografische Erfah-
rungen ihrem Engagement zugrunde liegen.

Wihrend Groflunternehmen aufgrund
ihrer Kapitalkraft eher zu Projekten neigen, die
sie alleine mit einem Partner aus der Gesell-
schaft durchfiihren, bindeln kleine und mittel-
stindische Unternehmen ihre Krifte. Gerade
auch in ihren Projekten zeigen sich die Vorteile
zivilgesellschaftlicher Kooperation fir den
Standort. Gemeinsam werden Probleme ange-
gangen und gelost, die kein Akteur fur sich
alleine losen konnte.

Am Ende der einzelnen Projektbeispiele
sind Kontaktdaten zum Unternehmen angege-
ben, sodass Sie sich bei Interesse an weiteren
Informationen mit den Ansprechpersonen in

Verbindung setzen kénnen.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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Kunst beflligelte Hilfsbereitschaft:
Im Brillenladen klingelte die Kasse
flir einen guten Zweck.

KONTAKT

Der Brillenladen
Hauptstr. 38
69190 Walldorf

Telefon: 06227-30040

Fax: 06227-30050

E-Mail:
info@derbrillenladen-walldorf.de
Homepage:
www.derbrillenladen-walldorf.de

UNTERNEHMENS -
INFORMATIONEN

® Inhaberin: Petra Tognino
e Grindungsjahr: 1996
e 1 Beschaftigte

14

2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - KLEINERE UNTERNEHMEN

Der Brillenladen in Walldorf

BEGEGNUNG DURCH KUNST - EINE INITIATIVE ZUR UNTERSTUTZUNG

OBDACHLOSER MENSCHEN

A& Die Augenoptikermeisterin Petra Tognino
vom Brillenladen in Walldorf stellte bereits zum
zweiten Mal ihren Geschiftsraum in Walldorf
fur die jahrlich vor Weihnachten stattfindende
Aktion zur Verfigung: Kunstbegeisterte und
Spendenwillige konnten anlésslich einer auflerge-
wohnlichen Veranstaltung mit Livemusik und Be-
wirtung Kunstwerke zu Sonderpreisen erwerben.

17 Kunstlerinnen und Kunstler aus
Deutschland, dem Iran, Italien und Georgien
haben Bilder und Objekte gespendet, um bei
der Aktion ,Kunst fir einen guten Zweck"
die Obdachlosenorganisationen ,Plattform® in
Walldorf und ,Die Briicke® in Schwetzingen mit
dem Erlos aus dem Verkauf der Kunstwerke zu
unterstutzen. Konkret konnen mit dem Erlos
durch den Verkauf der Kunstwerke Kleidungs-
sticke, aber auch Unterkiinfte fir Menschen

ohne Obdach zur Verfigung gestellt werden.

Sowohl die Walldorfer Kunstlerin Petra
Kaluza als auch die Unternehmerin Petra
Tognino verbinden mit ihrem Engagement ein
personliches Anliegen.

Neben der Einnahme von Geld fir einen
guten Zweck, ist Ziel der Veranstalterinnen,
Menschen in guten wirtschaftlichen Verhiltnis-
sen in einem auflergewohnlichen Rahmen mit
gesellschaftlichen Randgruppen in Kontakt zu
bringen. Da sich bei der Veranstaltung Einwoh-
nerinnen und Einwohner Walldorfs, Kunst-
schaffende und Menschen ohne Obdach begeg-
nen, konnen Berthrungsingste abgebaut werden.

Neben der Kunstaktion bietet Petra
Tognino in ihrem Geschift obdachlosen Men-
schen individuelle Beratung und Sehschirfe-
Tests an und stellt ihnen bei Bedarf Brillen zur

Verfugung.

Wir kinnen bereits in unserer ndchsten Umgebung
etwas gegen menschliches Elend tun. Ich mache das,
weil die Obdachlosen am Rande der Gesellschaft
stehen. Da gibt es viele Beriibrungsdngste, die es zu
diberwinden gilt. Nur Geld geben reicht nicht, um
Menschen in Not beizustehen. Ich finde das Beachten
dieser Menschen noch viel wichtiger als die Geste des
Spendens. Wenn wir ibre Not als etwas betrachten,
was letztlich jedem passieren kann und nicht als selbst
verschuldetes Ungliick oder selbst gewdhltes Schicksal,
bringen wir ibnen Achtung entgegen.”

Petra Tognino, Inhaberin ,Der Brillenladen”

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - KLEINERE UNTERNEHMEN

Die Bahnhof-Apotheke in Rottenburg am Neckar

MIT KERNKOMPETENZEN GESUNDHEIT UND AUSBILDUNG FORDERN

&& Die Eigentimerin der Bahnhof-Apotheke

Christine Braig engagiert sich sowohl im

Gesundheits- als auch im Ausbildungsbereich.

Zum Beispiel konnten sich Interessierte am

Aktionstag ,,Schiitzen und Untersttitzen® ihren
Blutdruck von Fachkriften messen lassen. Die
Schutzgebthr von 2,50 Euro wurde zugunsten
der Elterninitiative Herzkranker Kinder eV. in
Tabingen erhoben. Der eingenommene Betrag
von 227,50 Euro wurde von der Unternehmerin
auf 500 Euro erhoht und an die Vorsitzende der

Elterninitiative Ubergeben.

Ach engagiere mich, weil aus meiner Sicht nur so ein
gesundes Gemeinwesen, sprich ein lebendiges, aktives
Rottenburg funktionieren kann. Der Mensch steht bei
uns im Mittelpunkt. Dies ist meine persinliche und
meine unternebmerische Philosophie. Gesundheit,
Menschen, Zwischenmenschlichkeit sind die bestim-
menden Themen iiberhaupt fiir uns in der Apotheke,
da kinnen wir mit der Individual-Apotheke vor Ort
fiir den Ort viel Gutes tun.”

Christine Braig, Inhaberin Bahnhof-Apotheke

Durch diese Aktion wurde sowohl den gesund-
heitlichen Bedurfnissen der Burgerinnen und
Burger gedient, als auch dem Verein, der die
Spende erhielt. Teilnehmende Kinder konnten

bei einem von der Apotheke zusitzlich ausge-

richteten Malwettbewerb einen Roller gewinnen.

Einen weiteren gesellschaftlichen Beitrag

leistet die Bahnhof-Apotheke mit ihrem Einsatz

an einer Grund- und Hauptschule. Unter dem

dortigen Motto BISS (Betriebe informieren
Schilerinnen und Schiler) vermittelt die Inha-
berin Christine Braig gemeinsam mit einer
Mitarbeiterin Schilerinnen und Schilern der

8. Klasse Kenntnisse tber das Berufsbild ,,Phar-
mazeutisch-Kaufmannische Angestellte”. Durch
die Kontakte mit Fachkriften konnen Schile-
rinnen und Schiler Informationen Gber Ange-
bote und Moglichkeiten auf dem Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt gewinnen. Zudem konnen
Praktika und Famulaturen in der Bahnhof-Apo-

theke absolviert werden.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Kinder der Carl-Joseph-Leiprecht-
Schule haben Spal3 und Lernen
dabei.

KONTAKT

Bahnhof-Apotheke Rottenburg a.N.
Tubinger Str. 1
72108 Rottenburg

Telefon: 07472-96250

Fax: 07472-962525

E-Mail:
info@bahnhof-apotheke-rottenburg.de
Homepage:
www.bahnhof-apotheke-rottenburg.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

® Inhaberin:

Fachapothekerin Christine Braig e.K.
e Grindungsjahr: 1959
* 10 Beschéftigte
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Die Firma ATM Vision spendete dem
Kindergarten Daisendorf zwei
Mikroskope, die beim sommerlichen
., Einweihungsfest” von den kleinen

Forschern sofort ausprobiert wurden.

KONTAKT

ATMvision AG

(Automation Technology and
Manufacturing)
Franz-Xaver-Heilig-Str. 7
88630 Pfullendorf

Telefon: 07552-4075-120

Fax: 07552-4075-122

E-Mail: info@ATMvision.de
Homepage: www.atmvision.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Inhaber: Schadnusch Nejad
e Griindungsjahr: 2005
* 15 Beschéftigte
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2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE — KLEINERE UNTERNEHMEN

ATM Vision in Pfullendorf

LANGFRISTIGE ZUSAMMENARBEIT MIT EINEM KINDERGARTEN

A& Seit Sommer 2006 konnen die Kinder
des Daisendorfer Kindergartens ganz genau
hinschauen: Als Anbieter von Losungen in der
Bildverarbeitungstechnologie hat die Firma
ATM Vision aus Pfullendorf dem Kindergarten
zwei hochwertige Mikroskope gespendet. Aus
eigenen Mitteln wire diese Anschaffung fur den
Kindergarten nicht moglich gewesen.

Fur das Hightech-Unternehmen war dies
der Auftakt fir eine langfristige Kooperation.
Die Pfullendorfer Firma mdchte sich dauerhaft
engagieren und nicht stindig nach neuen Pro-
jekten suchen. Fur den Kindergarten ist eine
dauerhafte Partnerschaft eine grofle Untersttt-
zung, denn auflerordentliche Projekte und
Anschaffungen konnen so langfristig geplant und
umgesetzt werden.

Fir zuktnftige Projekte hat die Firma

mehrere Ideen: So ist beispielsweise die Bereit-

stellung eines Computers fr die Kinder oder

eine Kindervernissage in der Firma geplant.
Bilder der kleinen Kunstlerinnen und Kunstler
konnten am Tag der offenen Tur der Firma aus-
gestellt und zugunsten des Kindergartens ver-
kauft werden. Denkbar ist auch die Realisierung
eines Internetauftritts fir den Kindergarten, der

von ATM Vision gestaltet und betreut wird.

JWirrealisieren die Visionen der Kinder.*

Schadnusch Nejad, Inhaber ATM Vision

ATM Vision engagiert sich auch fur weitere
Kinderprojekte. So unterstutzte das Unterneh-
men den Familientreff Meersburg e.V. und spen-
dete dem Verein einen Sandkasten und fihrte
einen Kindertanzkurs durch, der von Firmen-
mitarbeiterinnen und -mitarbeitern ehrenamtlich

mitgestaltet wurde.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - KLEINERE UNTERNEHMEN

Holz Braun in Reutlingen

NEUE LOKALE PARTNERSCHAFTEN FUR EIN AUSSTELLUNGSPROJEKT

A& Das Entwicklungspidagogische Informa-
tionszentrum (EPIZ) konzipierte zu Beginn des
Jahres 2007 die Ausstellung ,Mit Ricksicht
nach vorne schauen® zusammen mit dem Deut-
schen Entwicklungsdienst (DED). Das Millen-
niumsentwicklungsziel der dkologischen Nach-
haltigkeit sollte auf der lokalen Ebene und mit
lokalen Beziigen sichtbar werden. Als die Forder-
gelder nicht ausreichten, haben die beteiligten
Akteurinnen und Akteure neue Ideen entwi-
ckelt, um zusitzliche Kooperationspartner zu
gewinnen. Die Bereitwilligkeit und Offenheit
von Firmen, sich auf eine Kooperation einzulas-
sen, und die gelungene Vernetzung von gemein-
nutzigen Trigern und Unternehmen trugen
entscheidend zum Erfolg des Projekts bei. Mit
seiner Materialzusage gab die Firma Holz Braun
den Ausschlag fur die gelingende Kooperation.

Die BruderhausDiakonie, die Abteilung Beruf-

liche Bildung der Firma Bosch und das Projekt-

fachbiiro ,Corporate Citizenship” der Stadt
Reutlingen waren weitere Partner.

Die Ausstellung brachte Akteurinnen
und Akteure bei Planung, Bau und Durchfih-
rung der Ausstellung zusammen, die ohne die
Aktivititen des Projektfachbiros nicht zueinan-
der gefunden hitten. Unternehmen sind eine
erfolgreiche Kooperation mit Organisationen
aus dem sozial-6kologischen Bereich eingegan-
gen, die zu weiterer Projektarbeit motiviert. Die
Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteurinnen
und Akteure hat die Entstehung eines neuen
Netzwerks befordert, die dem Ausstellungspro-
jekt eine groflere offentliche Resonanz verschafft
hat, als unter kleiner Trigerschaft zu erwarten

gewesen ware.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Die Leiterin, Sigrid Schell-Straub,
des Entwicklungspddagogischen
Zentrums, Deutscher Entwicklungs-
dienst, begrif3t Ausstellungsgéste
und Kooperationspartner: Bruder-
hausDiakonie, Firma Bosch, Firma
Holz Braun, Stabsstelle Biirgeren-
gagement Reutlingen.

,DieFirma Holz Braun ist ein
Reutlinger Unternehmen. Als
solches wollen wir unser soziales
und gesellschaftliches Engagement
speziell in Reutlingen und der
Region wabhrnehmen.”

Thomas Braun, Inhaber der

Firma Holz Braun

KONTAKT

Holz Braun GmbH und Co. KG
Am Stdbahnhof 20
72766 Reutlingen

Telefon: 07121-9448-28

Fax: 07121-9448-34

E-Mail: thomas.braun@holz-braun.de
Homepage: www.holz-braun.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Geschaftsflhrer:

Dieter Braun, Thomas Braun
e Grindungsjahr: 1939
e 25 Beschéftigte
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Pokalverleihung beim
internationalen U-19-Turnier.
Kunstprojekt , Fallende Rémische
Mauer”

KONTAKT

Haischer & Partner GbR
HauptstralRe 4
78727 Oberndorf am Neckar

Telefon: 07423-8106-0

Fax: 07423-8106-10

E-Mail: info@haischer.de
Homepage: www.haischer.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

® Inhaber: Klaus Haischer

e Grindungsjahr: 1976

e Kanzleien: Oberndorf, Villingen,
Singen

* 18 Beschéftigte
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2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE — KLEINERE UNTERNEHMEN

Kanzlei Haischer & Partner GbR in Oberndorf

KUNST- UND SPORTFORDERUNG AUS VERBUNDENHEIT ZUM HEIMATORT

I

ASCHER s pays

o g &

A& Die von Unternehmer Klaus Haischer
gefihrte Anwaltskanzlei Haischer & Partner GbR

ist seit vielen Jahren gesellschaftlich engagiert.

o Die Liebe zu meiner Heimat fiibrt in das Engagement,
das ich als konstruktiven und kritischen Dialog mit
meinen Mitbiirgern begreife.”

Klaus Haischer, Inhaber der Kanzlei Haischer & Partner

Zwei seiner besonderen Interessen hat er
in einem seiner Projekte miteinander verknupft:
Die Liebe zur klassischen Musik und die Ver-
bundenheit mit seinem Heimatort. Die nach
einem lokalen Komponisten des Ortes benann-
ten Oberndorfer Karg-Elert-Musiktage wurden
von Klaus Haischer ins Leben gerufen. Sein
Anliegen, die Werke des Komponisten und das
Interesse an klassischer Musik einem maglichst

breiten Publikum nahezubringen, verfolgte er,

indem er drei Jahre in Folge lokale sowie inter-

nationale Musikerinnen und Musiker einlud
und so einen Beitrag zum kulturellen Leben der
Stadt leistete. Hierbei gewann Klaus Haischer
den SWR, die Stadtverwaltung und andere orts-
ansissige Unternehmen als Partnerinnen und
Partner zur Realisierung seiner Ideen.

In den letzten Jahren fungierte Haischer
als Schirmherr und Mitveranstalter bei den
internationalen A-Jugendturnieren, bei dem
junge Profi-Fuflballmannschaften aus aller Welt
nach Oberndorf eingeladen werden. Was 1994
als Regionalturnier begann, hat durch die Teil-
nahme von Jugendmannschaften aus europa-
ischen und aufiereuropiischen Lindern an
Internationalitit gewonnen und leistet so neben
der Forderung junger Sportlerinnen und Sportler
einen Beitrag zur Volkerverstindigung.

Auch in seiner Kanzlei zeigt sich das
Engagement fir Nachwuchstalente: Bilder jun-
ger Kunstlerinnen und Kunstler, die Themen
des Sports in ihren Kunstwerken aufgreifen,
werden ausgestellt. Klaus Haischer hat einen
Bildband uber die prisentierten Werke finan-

ziert, der in seinen Geschiftsriumen ausliegt.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - KLEINERE UNTERNEHMEN

Burkhardt Bau GmbH in Rottenburg-Hailfingen

PROFESSIONELLE UNTERSTUTZUNG UND ANLEITUNG JUGENDLICHER

& 2006 beschlossen Jugendliche in Rotten-
burg-Hailfingen, ihren Jugendraum neu zu
gestalten. Aufgrund der beschadigten Elektrik
wurden den Jugendlichen vom Ortsvorsteher
Renovierungsarbeiten in Eigenregie untersagt.

Professionelle Unterstitzung wurde vom
Inhaber der Burkhardt Bau GmbH, Ulrich Burk-
hardt, angeboten, der in Hailfingen aufwuchs
und seinem Heimatort sehr verbunden ist. Er
sanierte mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und anderen Handwerkern gemeinsam
mit den Jugendlichen an vielen Wochenenden
den Raum auf ehrenamtlicher Basis und zeigt
sich bis heute von dem Engagement der Jugend-
lichen beeindruckt.

Ulrich Burkhardt agiert auch als Jobpate
und unterstitzt in dieser Funktion Hauptschu-
lerinnen und Hauptschiler bei der Suche nach
einem Ausbildungsplatz. Einen dieser ,,Schitz-
linge“ ibernahm er selbst als Auszubildenden.

Auf dem Rottenburger ,Marktplatz der
Guten Geschifte®, auf welchem Unternehmen
und gemeinnutzige Einrichtungen gemeinsame
Projekte vereinbarten, ging die Burkhardt Bau
GmbH Kooperationen mit zwei Kindergirten
und einer Grundschule ein.

Ein wichtiges Motiv fur den Unterneh-
mer sich zu engagieren ist, dass er so Kunden-
freundlichkeit und -nihe unter Beweis stellen
kann, da ihm Service, Qualitit, Freundlichkeit
und Hilfsbereitschaft gegentiber Kundinnen

und Kunden besondere Anliegen sind.

Seit Gber 12 Jahren ist Ulrich Burkhardt
zudem in der Bauinnung Tubingen Lehrlings-
wart, stellvertretender Obermeister und im Vor-

stand der Kreishandwerkerschaft Tabingen.

oIch babemit 23 Jabren den elterlichen Betrieb iiber-
nommen und meine Arbeit immer als Hobby betrachter.
In den vergangenen Jabren habe ich viel Erfabrung
sammeln konnen. Meine Familie hat mir immer den
Riicken gestirkt. Mir ist es daber ein Anliegen, diese
Erfabrungen an meine Mitmenschen weiterzugeben.
Gerade Jugendliche und Senioren werden nicht genug
geschdtzt, Wir haben die soziale Pflicht, Menschen
als solche wahrzunebhmen und einander zu unterstit-
zen. Mirist das respektvolle Umgehen miteinander
sehrwichtig, letztlich kommt das, was man gibt, auch
wieder zuriick.*

Ulrich Burkhardt, Inhaber der Burkhardt Bau GmbH

Unternehmerisches birgerschaftliches Engagement fordern

Der Unternehmer Ulrich Burkhardt in
Mitten , seiner” Kinder

KONTAKT

Burkhardt Bau GmbH
BoschstralRe 8
72108 Rottenburg-Hailfingen

Telefon: 07457-8011

Fax: 07457-2462

E-Mail: burkhardt-bau@t-online.de
Homepage: www.burkhardt-bau.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

¢ Inhaber: Ulrich Burkhardt
e Grindungsjahr: 1963
* 10 Beschéftigte
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Der Spazierwegefihrer der lokalen
Agenda zur Naturerkundung im Ein-
satz — erstellt mit Unterstlitzung des
Planungsbliros Zeeb.

KONTAKT

Biro Zeeb Natur — Raum — Mensch
Gehrnstr. 43
89081 Ulm

Telefon: 0731-9609547

Fax: 0731-9609546

E-Mail:
Regina.zeeb@zeeb-planung.de
Homepage: www.zeeb-planung.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

¢ Inhaberin:

Dipl.-Geographin Regina Zeeb
e Grindungsjahr: 1993
* 8 Beschaftigte
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2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE — KLEINERE UNTERNEHMEN

Zeeb NATUR - RAUM - MENSCH

KONSEQUENTE UMSETZUNG DER VEREINBARKEIT VON

FAMILIE UND BERUF

#& ,Nachhaltig - sozial - wirtschaftlich®

sind die Stichworte, die die Unternehmensphilo-
sophie des Betriebs veranschaulichen, der sich
auf Landschaftsplanung/-gestaltung, Umweltbil-
dung, Offentlichkeitsarbeit und Objektplanung
spezialisiert hat. Konkret zeigt sich das soziale
Engagement in seiner Familienfreundlichkeit.
Seit 1995 wird immer dann eine betrieb-
liche Kindertagesstitte eingerichtet, wenn Be-
schiftigte des Betriebs Bedarf an Kinderbetreu-
ung haben. Eine Kinderpflegerin wird eingestellt
und zur Deckung der anfallenden Kosten auch
betriebsfremde Kinder aufgenommen. Alterna-
tiv bietet die Inhaberin Regina Zeeb Eltern die
Finanzierung der Kinderbetreuung in einem
externen Kindergarten an. Zentrales Anliegen
ist, Familienfreundlichkeit im Betrieb zu leben
und den Beschiftigten zu ermdglichen, ihren

Arbeitsalltag an familidren Bedurfnissen zu

orientieren, zum Beispiel auch durch Heim-

arbeitsplatze und flexible Arbeitszeiten und da-
durch die Vereinbarkeit von Karriere und
Familie zu ermoglichen.

Engagement innerhalb und auflerhalb des
Betriebs ist fir Regina Zeeb Bestandteil eines
umfassenden Lebensmodells, das wirtschaft-
liches Arbeiten und biirgerschaftliches Engage-
ment erfolgreich zu verbinden weiff. Aus diesem
Grund engagieren sich die Inhaberin und ihre
Beschiftigten ehrenamtlich im Bereich der
Lokalen Agenda 21 fiir Naturschutzprojekte

oder andere Aktionen in ihrer Region.

o Das unternehmerische biirgerschaftliche Engagement
bestebt im Einbringen unserer Kompetenzen, um die
Realisierung guter Ideen zu firdern. So schaffen wir
Vernetzung und leisten einen Beitrag zur Starkung
lokaler Nachhaltigkeit. Die Identifikation meiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem Lebens-
und Wobnort steigt durch Engagementprojekte, die
Firma kann sich positiv darstellen und nicht zulerzt
macht es Spafs, sich ins Gemeinwesen einzubringen
und eigene Ideen zu verwirklichen.*

Regina Zeeb, Inhaberin des Biiro Zeeb

Natur - Raum - Mensch

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - MITTLERE UNTERNEHMEN

Der Bio-Bicker Antelmann in Radolfzell/Rickelshausen

+ZUKUNFT BACKEN” - BERUFLICHE PERSPEKTIVEN FUR BENACHTEILIGTE JUGENDLICHE

A& 2005 entstand eine Kooperation zwischen
der Bio-Bickerei Antelmann und dem Diako-
nischen Werk Radolfzell. Verhaltensauffillige
Jugendliche aus dem Projekt ,,Arbeit und Zu-
kunft® der Diakonie arbeiten seither zweimal in
der Woche in der Bickerei. Die Jugendlichen
haben keine Lehrstelle und zum Teil auch kei-
nen Schulabschluss.

Fur die Jugendlichen ist das Arbeiten in
der Bickerei bei ,Zukunft backen® eine neue
Erfahrung: Punktlichkeit, Zuverlassigkeit und
das Arbeiten im Team werden erlernt und
geubt. Alle Jugendlichen profitieren von dieser
Arbeit und gewinnen Selbstbewusstsein durch
neu erworbene praktische Kompetenzen.

Unter Aufsicht und Anleitung eines Bicker-
meisters stellen die Jugendlichen Produkte her,
die in verschiedenen Bioliden und in den Filia-
len der Bio-Bickerei Antelmann zugunsten des
Projekts verkauft werden.

Am Ende des Projektes erhalten die
Jugendlichen eine Beurteilung ihrer Mitarbeit.
Wer sich in dem Praktikum bewihrt, hat auch
bei anderen Betrieben in der Region eine gute
Referenz. Im Herbst 2006 hat die Bio-Backerei
Antelmann zwei Ausbildungsplitze fur Teilneh-
mer aus dem Projekt ,,Arbeit und Zukunft®
reserviert. Das Projekt lief bis Frihjahr 2007
und war ein voller Erfolg.

Die Bickerei kooperiert in weiteren
Projekten mit der Deutschen Umwelthilfe, der
Bodensee-Stiftung, NABU, dem Global Nature

Fund und spendet zudem abends nicht verkaufte

Backwaren an Organisationen fur sozial hilfsbe-

durftige und obdachlose Menschen.

o Wirengagieren uns in verschiedenen Bereichen:
Tafelldden und einer Wobnsitzloseneinrichtung, die
Sachen von uns bekommen. New ist das Projekt

o Zukunft backen®. Weil wir einfach sagen: Gesell-
schaftliches Engagement ist wichtig, Wenn jeder etwas
tut, dann sieht die Welt ein Stiick weit anders aus.”
Volker Antelmann, Inhaber der

Bio-Backerei Antelmann

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Bio-Béackerei Antelmann in Radolf-
zell: Ein Backermeister leitet die
Jugendlichen bei der Herstellung
von verschiedenen Dauergebédcken
an. Mit eigenen Hénden etwas
machen, das will Antelmann den
Jugendlichen erméglichen.

KONTAKT

Bio-Backer Antelmann
Ziegelei 6
78315 Radolfzell-Rickelshausen

Telefon: 07732-950395

Fax: 07732-982722

E-Mail: info@derbiobaecker.de
Homepage: www.derbiobaecker.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

® Inhaber: Volker Antelmann
e Grindungsjahr: 1989
® 40 Beschaftigte
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Eine Mitarbeiterin der Dr. Schaette
AG in Bad Waldsee untersucht ver-
schiedene natiirliche Rohstoffe, aus
denen die Firma Préparate zur
Gesundheitsférderung von Heim-
und Nutztieren herstellt.

KONTAKT

i”’”

Dr. Schaette AG
Ansrechpartnerin:
Bettina Eilers-Hauller
StahlstralRe 5

88339 Bad Waldsee

Telefon: 07524-4015-0

Fax: 07524-4015-40

E-Mail: bettina.eilers@schaette.de
Homepage: www.schaette.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Geschaftsfuhrer:

Dr. Roland Schaette
e Grindungsjahr: 1919
* 90 Beschaftigte
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2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - MITTLERE UNTERNEHMEN

Dr. Schaette AG in Bad Waldsee

EINE STIFTUNG ZUR FORDERUNG NACHHALTIGER AGRIKULTUR

- —
=3

—
-\'"-._. *

A& Fur das Unternehmen Dr. Schaette AG,

-

das Futter-, Pflege- und Arzneimittel fur Haus-
tiere vertreibt, sind eine nachhaltige Unterneh-
mensfihrung und Umweltschutz von grofier
Bedeutung. Dies zeigten die Geschwister
Schaette jungst mit der Grindung der Schaette-
Stiftung fir nachhaltige Agrikultur.

Ziel der Stiftung ist die Information tber
und die Etablierung von Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft. Die Stiftung wendet sich mit
ihren Projekten in erster Linie an Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren, zum Beispiel Lehr-
krafte von Fachhoch- oder Landbauschulen.
Thema des ersten Projekts ist die Phytotherapie
bei Tieren. Was das ist und was Heilpflanzen
und Kriuter beim Tier leisten kdnnen, ist nur
wenig bekannt. Erkenntnisse aus der Wissen-

schaft und Praxisberichte helfen, die ilteste

Therapierichtung der Welt zu verstehen und auf

Aspekte der Prophylaxe und der Lebensmittel-
sicherheit zu Gbertragen. Junge Landwirte und
Agrartechniker sollen in ihrer Ausbildung ein
breites Wissen vermittelt bekommen und dabei
auch Aspekte einer aktiven Gesundheitsvorsor-

ge fur ihre Tiere kennenlernen.

o Der Begriff, Nachbaltigkeit' ist schwer zu greifen.
A besten man lebt sie durch gute Beispiele vor ...*
Dr. Roland Schaette, Mitglied des Aufsichtsrates

der Dr. Schaette AG

Nachhaltiges Engagement heifit far die
Dr. Schaette AG aber auch Engagement vor
Ort zu zeigen. Das Unternehmen hat daher im
Fruhjahr 2003 einen Kooperationsvertrag mit
dem Gymnasium Bad Waldsee geschlossen. Bei
verschiedenen Projekten bekommen die Schile-
rinnen und Schiler einen Eindruck von Anfor-
derungen an eine Unternehmensfihrung, und
an Anforderungen einzelner Arbeitsfelder im
fachlichen Bereich. Neben Seminaren zu
Berufsorientierung und Bewerbung erhalten sie
Einblicke in die Laborpraxis, Forschungsaktivi-
titen und praktische Pflanzenkunde. Als
Gegenleistung halten Lehrerinnen und Lehrer,
Schilerinnen und Schuler des Gymnasiums die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unterneh-
mens in Sachen ,Erste-Hilfe“ und neuer Recht-

schreibung auf dem Laufenden.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - MITTLERE UNTERNEHMEN

Omnibus Miiller in Bad Waldsee

JAHRLICHER FORDERPREIS FUR ENGAGIERTE SCHULERINNEN UND SCHULER

& Die unter anderem im Schulbuslinien-
verkehr titige Firma Omnibus Miller aus Bad
Waldsee verleiht seit Gber zehn Jahren einen
Forderpreis an Schilerinnen und Schiler

verschiedener Schulen aus Bad Waldsee und

Aulendorf. Die Geldpreise und Urkunden

werden jeweils am Schuljahresende im Rahmen
eines Festakts vom Geschiftsfuhrer Wolfgang
Pfefferle und Vertreterinnen und Vertretern aus

Politik und Verwaltung verliehen.

JWirverfolgen konsequent den Grundsatz Verantwor-
tung fiir Menschen', Diesen Grundsatz zu unterstiitzen
ist auch das Ziel der Forderpreise fiir junge Menschen.*

Wolfgang Pfefferle, Inhaber Omnibus Miller

Geehrt werden Schilerinnen und Schiiler, die
sich in besonderer Weise fur ein soziales Mit-
einander einsetzen und sich gemeinnutzig enga-
gieren. Ziel des Preises ist es, das bisherige
Engagement zu wurdigen und die Schilerinnen
und Schiiler zu motivieren, sich weiterhin zu
engagieren. Das interkommunal ausgerichtete

langjihrige Kooperationsprojekt leistet damit

einen Beitrag zur Anerkennung des burgerschaft-

lichen Engagements junger Menschen. Die
Schulleitungen, Fachlehrerinnen und Fachleh-
rer stehen in Kontakt mit dem Betrieb und
schlagen Einzelpersonen, Klassen oder schul-
interne Gruppen fir eine Auszeichnung vor.
Preistragerinnen und Preistrager sind
unter anderem die ,,Sozial Caritative AG” der
Eugen-Bolz-Schule, Bad Waldsee. Im Rahmen
des Projektes besuchen Schiilerinnen und
Schiler der dritten und vierten Klasse der Eugen-
Bolz-Schule in Bad Waldsee jeden Donnerstag
eine Senioreneinrichtung. Es wird gebastelt
und gespielt und die Seniorinnen und Senioren
erzihlen den Kindern Geschichten aus vergan-

gener Zeit.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Links: Seniorenheim in Bad Waldsee:
Dritt- und Viertkldassler der Eugen-
Bolz-Schule in Bad Waldsee besu-
chen regelméRig Senioren und
gestalten gemeinsam mit ihnen
Nachmittage.

Rechts: Die Firma Omnibus Mdller
aus Bad Waldsee verleiht jahrlich
einen Férderpreis an Schilerinnen
und Schiler, die sich sozial engagie-
ren. Neben einem Geldpreis gibt

es auch Urkunden, die sie hier stolz
prasentieren.

KONTAKT

Omnibus Miller GmbH & Co. KG
Ansprechpartner: Wolfgang Pfefferle
Industriestr. 1

88339 Bad Waldsee

Telefon: 075624-9738-0

Fax: 07524-6107

E-Mail:
Wolfgang.Pfefferle@omnibus-mueller.de
Homepage:
www.omnibus-mueller.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Geschéftsfihrer: Wolfgang Pfefferle
e Grindungsjahr: 1923
* 50 Beschaftigte
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Restaurierungsarbeiten und Ausstel-
lung an der Kastelburg in Waldkirch

KONTAKT

Kastelburg in Not
Sprecher: Hartmut Selke
Am Bleichacker 8
79183 Waldkirch

Telefon: 07681-6698

Homepage:
www.kastelburg-in-not.de
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Arbeitsgruppe ,Kastelburg in Not“ in Waldkirch

BEVOLKERUNG UND UNTERNEHMEN ENGAGIEREN SICH GEMEINSAM

FUR DEN ERHALT IHRER BURG

&& Die Arbeitsgruppe ,Kastelburg in Not*
existiert seit 2002 und ist im Heimat- und Ver-
kehrsverein Waldkirch und Umgebung eV.
angesiedelt. Die Kastelburg wurde im 13. Jahr-
hundert erbaut und ist ein Wahrzeichen des
Elztals.

Die Burg wird seit 2002 mit Hilfe vieler
ehrenamtlicher Helferinnen und Helfer saniert,
um dieses historische Denkmal zu erhalten.
Dabei wurden bislang tber 10.000 Arbeitsstun-
den in den Erhalt der Burg gesteckt. Zur Finan-

zierung der baulichen Mafinahmen haben tber

siebzig Waldkircher Unternehmen einen Beitrag

geleistet, was fur eine Stadt mit ca. 20.000
Einwohnerinnen und Einwohnern eine beacht-
liche Anzahl ist.

Dabei wurden kreative Wege gefunden,

Spenden fir den Erhalt der Burg zu sammeln:

Ein Eiscafé am Ort hat den ,Kastelburg-Becher*

kreiert, bei dessen Verkauf jeweils 1 Euro vom
Erl6s als Spende an die Arbeitsgruppe weiter-
geleitet wird. Ein Bicker hat einen ,,Burgherren-
laib“ entwickelt, welchen das Logo der Arbeits-
gemeinschaft ziert. Zudem haben viele
Unternehmen direkt Geld oder Arbeitsmaterial
gespendet. Die Aktionen zur ,Rettung® der
Kastelburg sind so bekannt, dass sich zuweilen
Unternehmerinnen und Unternehmer bei der
Arbeitsgruppe melden, um herauszufinden, wie

sie sich beteiligen konnen.

o Fiir uns ist schin und wichtig, dass die Initiative von
der gesamten Bevilkerung in Waldkirch mitgetragen
wird. Auch Unternehmen engagieren sich auf viel-
[Jaltige Weise: Gasthife, Backereien und andere Lebens-
mittel- und Getrankeldden stellen zum Beispiel jeden
Mittwoch fiir unseren Aktionstag kostenlos die Ver-
Pflegung der Helfer zur Verfiigung. Wenn grofsere
bauliche MafSnabmen ansteben, stellen ortsansdssige
Unternehmen die entsprechenden Geratschaften wie
zum Beispiel Bagger zur Verfiigung. Zuden erbalten
wir auch viele Geldspenden, die den Materialeinkauf
beziehungsweise bauliche MafSnabmen ermiglichen.”
Hartmut Selke, Sprecher der Arbeitsgruppe

~Kastelburg in Not”

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - MITTLERE UNTERNEHMEN

WABE gGmbH in Waldkirch

INITIATIVE FUR MENSCHEN OHNE ERWERBSARBEIT IN

ZIVILGESELLSCHAFTLICHER TRAGERSCHAFT

& 1999 wurde von Waldkircher Burgerin-
nen und Burgern der Verein WABE gegrindet,
um Projekte zur Forderung von Menschen
ohne Erwerbsarbeit und vor allem fir arbeits-
lose Jugendliche durchzufihren. So sollen durch
ein breites Netzwerk zwischen Unternehmen,
offentlicher Hand und Gemeinwesen wieder
neue Perspektiven fur arbeitslose Menschen er-
schlossen werden. Das neueste innovative Projekt
ist der Ausbildungsverbund, in dem mehrere
Betriebe unter Regie der WABE gGmbH einen
gemeinsamen Ausbildungsplatz einrichten und
so neue Ausbildungsstellen schaffen.

2005 wurde die WABE gGmbH gegrin-
det und seitdem gemeinsam von den Unterneh-
men August Faller KG, Sick AG, der Stadt
Waldkirch und dem WABE e.V. betrieben. Ziel
der WABE ist die Forderung arbeitsloser Men-
schen und deren berufliche und soziale Integra-
tion in den ersten Arbeitsmarkt. Dies geschieht
durch die Vermittlung grundlegender ,, Arbeits-
tugenden” wie Zuverlissigkeit und Punktlich-
keit, das Erlernen von Grundkenntnissen in
unterschiedlichen handwerklichen Bereichen,
Zusatzqualifikationen wie EDV-Schulungen
oder Gabelstaplerfihrerscheine, die Entwick-
lung individueller beruflicher Perspektiven und
die Vermittlung von Praktika in Betrieben der
Region. Alle Mafinahmen gehen mit einer geziel-
ten sozialarbeiterischen individuellen Betreuung
einher. Gleichzeitig ist die gGmbH ein Unter-
nehmen, das Dienstleistungen aller Art wie

zum Beispiel Umzige, Entrimpelungen oder

handwerkliche Titigkeiten anbietet und damit

»on the job® fiir den Arbeitsmarkt qualifiziert.

wDas Konzept der WABE bat exemplarische Qualitdt
und kann auf viele Regionen iibertragen werden, in
denen es innovative Firmen gibt, die die Arbeitsmarkt-
lage vor Ort verbessern wollen. Bendtigt wird auch
eine starke Zivilgesellschaft und eine effektive Kommau-
nalverwaltung,

Das Beispiel zeigt, dass eine Kooperation auf der
lokalen Ebene Vorteile fiir den iffentlichen und
privaten Sektor bietet und zu einer bemerkenswerten
Verringerung der Arbeitslosenquote fiibren kann.*
Martin Miiller, Geschaftsfiihrer der WABE gGmbH

und Leiter des Sozialamts der Stadt Waldkirch

Die beiden Unternehmen Sick AG und
August Faller KG beteiligten sich an der WABE,
da sie Gber das ,Funf-Stufen-Modell“ langzeit-
arbeitlose Menschen gezielt fur den Arbeitsmarkt
qualifizieren konnen. Das , Finf-Stufen-Modell“
steht allen Arbeitgebern offen und fihrt zu einer
Win-Win Situation zwischen Wirtschaft und
Gesellschaft.

2007 konnten durch Projekte der WABE
52 Menschen in den ersten Arbeitsmarkt einge-

gliedert werden.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

WABE in Waldkirch

KONTAKT

WABE — Waldkircher Beschaftigungs-
und Qualifizierungsgesellschaft mbH,
Gemeinnltzige Gesellschaft
MauermattenstraRe 8

79183 Waldkirch

Telefon: 07681-4745440

Fax: 07681-47454 59

E-Mail: info@wabe-waldkirch.de
Homepage:
www.wabe-waldkirch.de,
www.wabe-verein.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Geschaftsflihrer: Martin Mdller

® Gesellschafter:
Sick AG, August Faller KG,
Stadt Waldkirch, WABE e.V.

e Grindungsjahr: 2005

* 55 Beschaftigte (davon ca. 20 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im
Kernteam)
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Die Umsetzung des Community
Programms der Firma Akzo Nobel in
Reutlingen geschieht in Kooperation
mit dem Umweltbildungszentrum
Listhof. Neben dem Bau eines
Ziegenstalls wird auch das alte
Pfértnerhduschen renoviert.

KONTAKT

Akzo Nobel Powder Coatings GmbH
MarkwiesenstraRe 50
72770 Reutlingen

Telefon: 07121-519-0

Fax: 07121-519-212

E-Mail: info@resicoat.com
Homepage: www.resicoat.com

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Inhaber: Ronald Koel,
Bernhard Buchholz
e Grindungsjahr: 1971
e Standorte: Reutlingen, Bensheim
sechs Vertriebsniederlassungen in
Deutschland
© 60.000 Beschaftigte in 80 Landern
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Akzo Nobel in Reutlingen

CORPORATE VOLUNTEERING FUR EIN UMWELTBILDUNGSZENTRUM

™

X& Beim internationalen Konzern Akzo Nobel,
der sich auf Pulverbeschichtungen spezialisiert
hat, gehen finanzielles Engagement, das freiwil-
lige Engagement der Belegschaft (Corporate
Volunteering) und der Aufbau projektbezogener
Kooperationspartnerschaften Hand in Hand.
2005 startete der Konzern eine weltweite Initia-
tive - das Akzo Nobel Community Programm -
mit dem Ziel des gemeinwohlorientierten Enga-
gements.

Die Niederlassung in Reutlingen engagiert
sich fir das Umweltbildungszentrum Listhof
und leistet bei verschiedensten Projekten tat-
kriftige Hilfe, wie zum Beispiel beim Bau eines
Ziegenstalls, bei dem sich die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter engagierten. Ein Mitarbeiter-
Team von Akzo Nobel half vor allem bei den

Dacharbeiten.

Das alte Pfortnerhiuschen am Eingang
des Umweltbildungszentrums bedurfte der drin-
genden Sanierung mit erheblichem Zeit-, Arbeits-
und Materialaufwand. Fir den Ausbau und die
Sanierung erfolgte der Mitarbeitereinsatz des
Unternehmens. Aufler dem Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde auch
firmeneigenes Material eingesetzt.

Das freiwillige Engagement der Beleg-
schaft wurde zudem durch eine finanzielle
Unterstitzung erganzt, Gber die sich der Trager-

verein des Listhofs ebenfalls freute.

o Mit unserem Listhof-Engagement michten wir im
Rabmen von CSR unseren Beitrag fiir Reutlingen
leisten.”

Ronald Koel, Bernhard Buchholz, Firmenleitung,

Akzo Nobel Powder Coatings GmbH

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



2. DIE ENGAGEMENTPROJEKTE - GROSSERE UNTERNEHMEN

NEC Europe Ltd. Network Laboratories in Heidelberg

JAHRLICHER ENGAGEMENTTAG

wNach unserer Erfabrung geben wir durch unser soziales
Engagement nicht nur der 0 )ffentlichkeit etwas, sondern
es strablt auch nach innen und verbessert nachhaltig
die 1dentifikation unserer Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen.”

Dr. Heinrich Stuttgen, Vizeprasident von NEC Europe

Ltd. Network Laboratories

A& Der Anbieter von Netzwerktechnologien
hat sein Make-a-Difference-Drive-Programm
1999 anlasslich des 100-jahrigen Firmenjubiliums
ins Leben gerufen. Seitdem leisten NEC-Filialen
weltweit einen regelmifligen Beitrag zur Ver-
besserung des Zusammenlebens an ihren Stand-
orten. Die Zielsetzung der Aktionen orientiert
sich dabei an den Eckpunkten ,Natur®, ,Bildung"
und ,Gemeinwesen“. Das Unternehmen stellt
daftr weltweit grundsitzlich die gesamte Beleg-
schaft inklusive des Managements frei. Das
bietet die Moglichkeit, mit Kolleginnen und
Kollegen aus anderen Teams zusammenzuarbei-
ten und diese einmal von einer ganz anderen
Seite zu erleben.

Von dem Make-a-Difference-Drive-Pro-
gramm profitieren nach Sicht von NEC letztlich

alle Beteiligten - Kommune, Unternehmen und

Belegschaft — da durch die Aktionen einerseits
einem Projekt am Standort geholfen und anderer-
seits der Zusammenhalt der Angestellten inner-
halb der Firma gestarkt wird.
Das Netzwerklabor in Heidelberg ist seit

2004 aktiv beim Make-a-Difference-Day dabei.
Beispiele fur Aktionstage in den letzten Jahren
sind:

Erneuerung und Neugestaltung des Aufien-

bereichs in einem Kindergarten in Leimen

(2004)

Installation eines Schulteleskops und

Arbeiten am Computernetzwerk einer

Schule (2005)

Anbringen von Straflenverkehrsschildern

fur die Fahrradwege in Leimen und Ver-

richtung von Vorarbeiten fur die Errichtung

behindertenfreundlicher Rampen auf

offentlichen Wegen (2006)

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Anlésslich des Make-a-Difference-
Drives 2004 halfen Mitarbeiter von
NEC dem Comenius-Kindergarten
der Stadt Leimen bei der Erneuerung
und Neugestaltung des AulRenbe-
reichs.

KONTAKT

NEC Laboratories Europe
Kurflrsten-Anlage 36
69115 Heidelberg

Telefon: 06221-4342-0

Fax: 06221-4342-155

E-Mail: hdoffice@nw.neclab.eu
Homepage: www.netlab.nec.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

* Vizeprasident:
Dr. Heinrich Stittgen

e Griindungsjahr: 1899
als Nippon Electric Company Ltd.
Zusammen mit Western Electric
Company in USA, (seit 1983 NEC
Corporation) seit 1997 Niederlas-
sung in Heidelberg

* 70 Beschéftige in Heidelberg
Uber 150.000 Beschaftigte welt-
weit
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Szene aus dem Theaterstiick , Hey
Médels” der Madchentheatergruppe
der von dem Bauunternehmen SAX +
KLEE geférderten Jugendkulturwerk-
statt Creative Factory

KONTAKT

SAX + KLEE GmbH
Bauunternehmung
DalbergstraRe 30 — 34
68159 Mannheim

Telefon: 0621-182-0

Fax: 0621-182-175

E-Mail: info@sax-klee.de
Homepage: www.sax-klee.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

e Geschaftsfihrung:

Andreas Burger, Kai-Uwe Sax
e Grindungsjahr: 1909
® 650 Beschéftigte
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SAX + KLEE GmbH Bauunternehmung in Mannheim

REGELMASSIGE FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG FUR DIE INTEGRATION

JUNGER MIGRANTINNEN UND MIGRANTEN

& Dem seit Jahrzehnten im Gemeinschafts-
zentrum Jungbusch ansissigen Bauunterneh-
men ist eine gute Nachbarschaft zu den Men-
schen in seiner unmittelbaren Nihe wichtig.
Eine jahrliche Geldspende soll dazu beitragen,
dass das Gemeinschaftszentrum ein vielfiltiges
Angebot im Bereich der Integrationsforderung
fur junge Migrantinnen und Migranten bereit-
stellen kann. Die besonderen Angebote zur
sozialen und beruflichen Integration kénnen
dadurch seit Jahren gewihrleistet werden.

In der Jugendkulturwerkstatt Creative
Factory erhalten Jugendliche die Moglichkeit,
sich auf kiinstlerische Art und Weise mit ihrer
Lebenswelt auseinanderzusetzen und sich mit
ihrem Leben und ihren Zukunftsideen zu be-
schiftigen. Darstellende Kinste, insbesondere
Theater, tragen zu einer Stirkung des Selbstver-

trauens und einer Verbesserung kommunikativer

Kompetenzen bei. Die Qualifizierungsinitiative

QUIST bietet vielfiltige Hilfen beim Ubergang
von der Schule in den Beruf. Hierzu gehoren
Kleingruppenarbeit, Lernhilfen, Prifungsvor-
bereitungen, Beratungsgesprache, Hilfe bei der
Stellensuche und bei Bewerbungsschreiben.
Durch eine Geldspende vom Dezember
2006 konnte das Gemeinschaftszentrum Jung-
busch zwei neue Akzente setzen: Zum einen
konnte ein Freizeitangebot fir Jugendliche im
Alter von 11 bis 13 Jahren initiiert werden. Zum
anderen wurde ein Musikprojekt ins Leben
gerufen, bei dem Jugendliche eigene Musikstiicke
produzieren und sich in selbstverfassten Texten
mit ihrem Leben und ihrem Lebensumfeld aus-

einandersetzen.

oEs bedarfder engagierten Mitwirkung aller gesell-
schaftlichen Gruppen, um das Ziel Integration zu
erreichen. Neben den Auslandern selbst sollten sich fiir
dieses Ziel unter anderem auch die Unternehmen aus
der Wirtschaft im Sinne ibrer sozialen Verantwortung
einsetzen.”

Kai-Uwe Sax, Geschéaftsfilhrung SAX + KLEE GmbH

Bauunternehmung

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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Kreissparkasse n Reutlingen

VIELSEITIGES ENGAGEMENT FUR KINDER UND JUGENDLICHE

IN STADT UND LANDKREIS

»& Die Kreissparkasse Reutlingen fordert
seit vielen Jahren soziale Projekte, Initiativen
und Einrichtungen, Kunst und Kultur sowie
den Breiten- und Spitzensport. Dabei beschrinkt
sich das unternehmerische Engagement nicht
allein auf Spenden und Sponsoring.

Seit Gber 30 Jahren engagiert sich die
Kreissparkasse in Kooperation mit der 6rtlichen
Verkehrswacht mit der Aktion ,,Sicherheit auf
dem Schulweg" fir den Schutz von Kindern im
Straflenverkehr. Die Erzieherinnen und Erzieher
in den Kindergirten des Landkreises Reutlingen
werden bei ihrer Aufgabe, Kinder auf das rich-
tige Verhalten im Straflenverkehr vorzubereiten,
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Spar-
kasse unterstatzt. Mit den Kindern wird dartber
gesprochen, wie diese sicher in die Schule oder
in den Kindergarten gelangen. Dies geschieht
im letzten Kindergartenjahr, in welchem die
Kinder im Rahmen einer Mal- und Bastelaktion
konkret nachvollziehen, was auf dem Schulweg
und beim Uberqueren von Straflen zu beachten
ist und die gelernte Theorie auf einem Ubungs-
parcours in Jugendverkehrsschulen in die Praxis
umsetzen. Die ABC-Schutzen erhalten in den
Geschaftsstellen der Kreissparkassen die von
der Verkehrswacht empfohlene Sicherheitsaus-
rustung.

Mit einem weiteren Engagement wird das
sReutlinger Theater fir Kinder unterstitzt, das
die Kreissparkasse mit dem Kulturamt der Stadt
Reutlingen mit dem Ziel initiiert hat, Kindern

zwischen 3 und 8 Jahren einen glinstigen Thea-

terbesuch zu ermdglichen. Inzwischen hat sich
hier eine viel Zuspruch findende Kindertheater-
reihe entwickelt, die jeweils im Fruhjahr und
Herbst je vier Theaterstiicke bietet, darunter
sowohl klassische Marchen als auch Musicals
und Geschichten bekannter Kinderbuchautoren.
Seit vielen Jahren sieht es das Kredit-
institut als seine Aufgabe an, Schilerinnen und
Schiilern ein besseres Verstindnis fur wirtschaft-
liche Zusammenhinge zu vermitteln und unter-
stutzt in diesem Zusammenhang die Projekte
~Wirtschaft macht Schule” und den Sparkassen-
SchulService, Bewerbungstrainings, bankfach-
liche Vortrige und Planspiele wie zum Beispiel
das Planspiel Borse. Im Projekt ,Wirtschaft
macht Schule” wird mit mehreren Schulen als
Kooperationspartner das Ziel verfolgt, den
Schilerinnen und Schilern wirtschaftliche
Zusammenhinge zu erliutern und das Interesse

an bankspezifischen Themen zu wecken.

o Die Verwurzelung in der Region ist Grundlage der
Unternebmenspolitik der Kreissparkasse Reutlingen.
Uber das reine Bankgeschdft hinaus michten wir
Nutzen stiften fiir die Menschen vor Ort.*

Eugen Schaufele, Vorsitzender des Vorstands der

Kreissparkasse Reutlingen

Uber diese Aktivititen hinaus unter-
stutzt die Kreissparkasse junge Interpreten im
Rahmen von Matinee-Konzerten und hat
mehrere Stiftungen gegrundet, darunter eine

Stiftung zur Forderung der Jugend.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Oben: ABC-Wochen , Sicher auf
dem Schulweg” flir Schulanfanger
Unten: 159. Matinee-Konzert

, Forum junger Interpreten”, hier
Jelena Gali¢, Violine, und

Tanja Kamil, Klavier

KONTAKT

Kreissparkasse Reutlingen
Tubinger StraRe 74
72762 Reutlingen

Telefon: 07121-331-0

Fax: 07121-331-1399

E-Mail: info@ksk-reutlingen.de
Homepage: www.ksk-reutlingen.de

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

* Vorsitzender des Vorstands:
Eugen Schéaufele

e Grindungsjahr: 1853

® Beschéaftigte: 900
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3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE

3. Die Akteurinnen und Akteure

A& Versteht man das unternehmerische bur-
gerschaftliche Engagement als eine Strategie der
Vernetzung und der Kooperation, die dem
ganzen Gemeinwesen, also dem Standort, Gewinn
bringt, wird klar, dass viele Akteurinnen und
Akteure der jeweiligen Kommune zusammen-
wirken mussen. Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, (Ober)Biurgermeisterinnen und (Ober-)
Burgermeister, weitere Vertreterinnen und Ver-
treter der Kommunalverwaltung, Wirtschafts-
forderung, Fachkrafte fur Burgerschaftliches
Engagement in kommunalen Anlaufstellen,
Kammern und Wirtschaftsverbinde, der dritte
Sektor und nicht zuletzt die Blrgerinnen und
Birger konnen einen Beitrag innerhalb der
eigenen Rolle, eigenen Wirkungsfelder unter
Nutzung der individuellen Zugingen, Ressourcen
und Netzwerke leisten. Ohne ein Minimum an
Akteurinnen und Akteuren und deren Beitra-
gen - das haben die Erfahrungen an den Modell-
standorten gezeigt — kann burgerschaftliches
Engagement von Unternehmen nicht gelingen.
Die Rollen, Handlungsoptionen und auch das
Interesse und der Nutzen der einzelnen zivil-
gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteure
sollen im Folgenden ideal-typisch nachgezeich-
net werden. Diese Darstellung ist damit eine
Kombination, aus dem was Unternehmen tun,
tun konnen und was sie aus der Perspektive
anderer Akteurinnen und Akteure und im Sinne
von strategischem und standortbezogenem

Corporate Citizenship tun sollten.

3.1 Standortvorteile fiir

Unternehmen

A& Unternchmerisches burgerschaftliches
Engagement ist etwas, das fur jede Unterneh-
merin, fir jeden Unternehmer Nutzen bringt.
Dabei spielt es keine Rolle, ob ein Betrieb tau-
sende Beschiftigte hat oder von einer Person
allein gefuhrt wird.

Corporate-Citizenship-Projekte stellen
eine gute Moglichkeit dar, sich als ,,Unternehmens-
blirger” fur den eigenen Standort einzusetzen
und so von Kundinnen und Kunden oder ande-
ren Betrieben als engagiert wahrgenommen und
geschitzt zu werden. Zudem erhilt das Unterneh-
men durch seine Kontakte zu verschiedenen
gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren
Informationen uber den Standort, die fir das
Unternehmen hilfreich sein konnen. Auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen das
Anliegen des Unternehmens, sich in die Gesell-
schaft einbringen zu wollen, nach auflen tragen.
Unterstitzt man Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, indem man ihnen fur ihr Engagement wih-
rend der Arbeitszeit Gelegenheit bietet oder ihnen
Gerite dafir zur Verfigung stellt (Drucker, Kopie-
rer, Fuhrpark etc.), erweist man sich ihnen
gegentber als groflzigiger Arbeitgeber und for-
dert so das Zugehorigkeitsgefthl. Als engagierte
Unternehmen steigern sie ihre Attraktivitat fur
potenzielle Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer, was in Zeiten eines zunehmenden Fach-

kriftemangels von grofler Bedeutung sein kann.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Preisverleihung im Rahmen der
Kampagne , Aktie-e”
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Vereinbarungen zwischen NPO und
Unternehmen in Rottenburg beim
Marktplatz der guten Geschéfte in
Rottenburg
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WIE FINDEN UNTERNEHMEN
CORPORATE-CITIZENSHIP-PROJEKTE?
Unternehmen konnen bei der Anbahnung von
unternehmerischem burgerschaftlichen Engage-
ment ganz unterschiedliche Rollen einnehmen.
Einerseits konnen sie selbst die Initiative ergrei-
fen und aktiv nach Projekten Ausschau halten.
Eine Moglichkeit dabei ist herauszufinden, zu
welchen sozialen Einrichtungen sie selbst oder
Beschaftigte in der Firma Kontakte haben, um
dann zu kliren, ob es dort Unterstitzungsbe-
darf gibt. Ein weiterer Ansatzpunkt konnte sein,
sich in Freiwilligenagenturen beraten zu lassen
oder auf die Kommunalverwaltung zuzugehen,
um zu erfahren, in welchen Bereichen es am
Standort Unterstitzungsbedarf gibt.

Generell muss tberlegt werden, in welcher
Form sich das Unternehmen engagieren mochte:

durch Geldspenden, aktive Mitarbeit oder durch

Zur-Verfugung-Stellung betrieblicher Infrastruk-
tur und Materialien. Im Bereich von Geldspen-
den konnten zum Beispiel Initiativen unterstttzt
werden, in denen sich Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des Betriebs selbst ehrenamtlich enga-
gieren oder bei einer Sammlung von Spenden
fur eine gemeinnutzige Einrichtung der einge-
nommene Betrag durch das Unternehmen ver-
doppelt wird. Aktives Engagement der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter kann dadurch erfolgen,
dass im Rahmen eines Aktionstags alle anpacken
und die Winde eines Kindergartens streichen
oder aber die Kompetenzen des Betriebs genutzt
werden, indem eine Firma im IT-Bereich einem
Verein die Webseite gestaltet oder ein Hand-
werksbetrieb bestimmte Bauarbeiten dbernimmt.

Infrastruktur wird zur Verfigung gestellt,
wenn eine Band oder Theatergruppe ihre Pro-
ben in Raumlichkeiten des Unternehmens
durchfihren darf oder es technisches Gerit fur
bauliche Mafinahmen verleiht.

Es zeigt sich, dass Beschiftigte sich in
einem engagierten Unternehmen stirker mit
diesem identifizieren und motivierter arbeiten
und Projekte, in denen die Beschiftigten gemein-
sam etwas fur einen guten Zweck tun, den Team-
geist und je nach Projekt auch soziale Kompe-
tenzen fordern und Moglichkeiten schaffen, sich
uber Hierarchien und Arbeitsteams hinweg auf
eine andere Art und Weise zu begegnen.

Neben der Art des Engagements ist auch
die Entscheidung tber den Zeitrahmen zu fallen,

den das Engagement einnehmen soll, d.h. ob es

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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um ein kurzes Engagement zum Beispiel an
einem Tag pro Jahr gehen oder ob dies langfristig
und strategisch angelegt sein soll.

Aufgrund seiner Engagementerfahrungen
kann das Unternehmen den Aufbau von Netz-
werken anregen, um gemeinsam mit anderen
Unternehmen und/oder der Stadt Projekte zur
Weiterentwicklung des Standorts zu initiieren,
zum Beispiel im Bereich ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf®, im Kontext ,Schule oder
Sport®. Die Ausrichtung unterschiedlicher
Akteurinnen und Akteure auf ein gemeinsames
Ziel ist forderlich, um strategisches Corporate
Citizenship zu betreiben und damit zur Weiter-
entwicklung der Lebensqualitit am Standort
beizutragen. Veranstaltungen von Vereinen oder
der Kommune (zum Beispiel Neujahrsempfinge,
Vereinsjubilien, Sommerfeste etc.)) konnen eine
gute Gelegenheit sein, um sich als potenzielle
Partnerinnen und Partner fir Corporate-Citizen-
ship-Projekte sichtbar zu machen. Die Teilnahme
an solchen Veranstaltungen bietet eine Moglich-
keit, sich einen Uberblick tiber die Akteurinnen
und Akteure in der Kommune zu verschaffen und
herauszufinden wer als Engagementpartner zur

Verfugung stehen wiirde und passend erscheint.

KOOPERATION FUR EINE GROSSERE WIRKUNG
Wer sich als Vorreiter prasentieren will und
groflere Projekte beginnen mochte, tut sich mit
anderen Unternehmen zusammen, um gemeinsam
einen grofieren Impact zu erzielen. An dieser Stelle

lohnt es auch, Kontakte zur Burgermeisterin oder
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zum Burgermeister der Stadt/Gemeinde aufzuneh-
men, um herauszufinden, ob diese oder dieser
Interesse hat, enger mit Unternehmen zusammen-
zuarbeiten und so zur Weiterentwicklung der
Kommune als Wirtschaftsstandort beizutragen.

Durch die Zusammenarbeit mit Koopera-
tionspartnern, wie zum Beispiel Zulieferern oder
Kundinnen und Kunden, kann eine Geschafts-
beziehung entstehen, die weitaus tragfahiger
und langfristiger angelegt ist, als dies normaler-
weise der Fall wire.

Auch wenn viele Unternehmen noch
Lstillschweigend fur den guten Zweck aktiv
sind: Es macht Sinn, das eigene Engagement in
die Offentlichkeit zu tragen. Das gute Beispiel
regt andere Unternehmen an, sich auch zu enga-
gieren - und gibt die Moglichkeit, sich als
aktives und am Standort interessiertes Unter-

nehmen zu prisentieren.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Die Brauerei Clemens Hérle in Leut-
kirch engagiert sich in Sachen
Umweltschutz nicht nur innerbetrieb-
lich, sondern auch in der Region.
2005 unterstlitzte das Unternehmen
die Stiftung , Kulturlandschaft Giinz-
tal” beim Ankauf eines grél3eren
Grundstlicks. Der Biotopverbund
entlang der Glinz konnte so nachhal-
tig aufgewertet werden.

Hier der Inhaber der Brauerei,
Gottfried Hérle (Mitte), bei der
Schecklibergabe an die Mitarbeiter
der Stiftung ,, Kulturlandschaft
Glinztal”.
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3.2 Schliisselfunktion von (Ober-)Biirgermeisterinnen

und (Ober-)Biirgermeistern

A& (Ober)Burgermeisterinnen und (Ober-)
Birgermeister sind die gewahlten Reprasentan-
ten ihrer Kommune und mit einer Falle an
Befugnissen und Entscheidungsmacht im Hin-
blick auf die Schwerpunktsetzungen der Stadt-
oder Gemeindeentwicklung ausgestattet. Von
ihnen hingt ab, inwieweit sich der Gedanke der
Birger- oder Zivilgesellschaft in der Kommune
verwirklichen kann, inwieweit burgerschaftliches
Engagement von Initiativen und Unternehmen
zur selbstverstindlichen Kultur der Kommune
gehort und angemessen gefordert wird.

Standortpolitik ist Chefsache. Unterneh-
mensengagement ist ein Beitrag zur Standort-
politik, aber oftmals noch nicht ausreichend
anerkannt. Dies gilt es zu dberdenken, um die
vorhandenen Potenziale besser zu nutzen und
besser in bestehende Konzepte und Aktivititen
einpassen zu konnen. Hier spielen die Bezie-
hungspflege und der kontinuierliche Austausch
der Amtsspitze mit Unternehmen sowie die
aktive Unternehmensbeteiligung an der Kommu-
nalentwicklung eine wichtige Rolle.

Eine Standortpolitik, die das Engagement
von Unternehmen vernachlissigt, verzichtet auf
die Kreativitit, Kompetenz, Ressourcen, Netz-
werke und auf unternehmerischen Schwung
zum Wohl des Gemeinwesens. Die Unternehmen
erwarten, dass die Kommune eine entsprechende
Plattform fir das Engagement von Unternehmen
bereitstellt. Denn es gilt: Das Engagement von
Unternehmen ist nicht voraussetzungslos. Die

Engagement fordernden Rahmenbedingungen

mussen stimmen. Dazu gehort vor allem, dass

Kommunen auf Anfragen von Unternehmen
vorbereitet sind und wissen, wo und wie man
sich engagieren konnte. Die Kommune braucht
dazu zuallererst eine/einen kompetente/n und
sichtbare/n Ansprechpartnerin oder Ansprech-
partner. Dieser kann entweder direkt in der
Kommunalen Anlaufstelle fur burgerschaft-
liches Engagement oder der Wirtschaftsforde-
rung angesiedelt sein oder direkt mit beiden

kooperieren. Auch die Vermittlung an professio-

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE - SCHLUSSELFUNKTION VON (OBER-)BURGERMEISTERINNEN

UND (OBER-)BURGERMEISTERN

nelle Agenturen kann das Engagement von

Unternehmen férdern.

Eine glaubwurdige Anerkennungskultur
ist einer der Hauptmotoren des Engagements.
Die Verwaltungsspitze hat entscheidenden An-
teil daran, dass aus Anerkennung und Wirdigung
Motivation entsteht beziehungsweise erhalten
bleibt, dass eine Kultur des Miteinanders ent-
steht und klar benannte Beteiligungsmoglich-

keiten zur Entfaltung von Kreativitit fihren.

Burgermeisterinnen und Burgermeister
haben vielfiltige Moglichkeiten, die Fachkrifte
in ihrer Verwaltung zu motivieren, Kooperations-
projekte mit Unternehmen anzuregen, ob diese
nun die kooperative Férderung der Familien-
freundlichkeit von Kommunen und Unterneh-
men durch neue Arbeitszeitmodelle und Betreu-
ungsstrukturen betrifft oder das Arrangieren
von Begegnungen und Treffpunkten zwischen
Unternehmen und Vereinswelt, sei es bei Festen,
Wochenmirkten, Gewerbeausstellungen oder
Neujahrsempfingen, bei denen unter der Schirm-
herrschaft der Amtsspitze ubergreifende Kon-
takte und kooperationsférdernde Netzwerke
gebildet werden konnen.

Damit dies gelingt, kann bei Bedarf auch
Know-how von auflen herangezogen werden,
beispielsweise durch professionelle Mittlerorga-
nisationen, auf Teamentwicklung durch Engage-
ment spezialisierte Agenturen, oder indem
bestimmte Module, wie die Marktplatzmethode,
zur Anbahnung von Partnerschaften zwischen
Unternehmen und Drittem Sektor angeboten
werden.

Wenn Burgermeisterinnen und Burger-
meister eine solche Schlisselrolle bei der Forde-
rung und Anerkennung des gemeinnttzigen
Engagements von Unternehmen einnehmen,
sind sie die oft alles entscheidenden Turoffner
far weitere fruchtbare Kooperationsprojekte und
bewirken, dass alle ,an einem Strang ziehen®,
zum Wohle aller Beteiligten und der Kommune,

dies zeigt sich in allen Modellregionen.

Unternehmerisches birgerschaftliches Engagement fordern
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Die Kommunalverwaltung bildet
eine wichtige Schnittstelle fir unter-
nehmerisches blrgerschaftliches
Engagement.
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3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE

3.3 Briickenfunktion der Kommunalverwaltung

& Die Burgermeisterin oder der Burger-

meister ist eine entscheidende Bezugsperson fiir
Unternehmen, und jede Plattform oder jedes
kommunale Netzwerk fur Corporate Citizenship
erfordert den Ruckhalt der Burgermeisterin oder
des Burgermeisters, um erfolgreich zu sein. Da-
ruber hinaus gibt es aber in Corporate-Citizen-
ship-Projekten weitere Ankntipfungspunkte zur
Verwaltung: Vielleicht benétigt die Sozialamts-
leiterin oder der Sozialamtsleiter Unterstitzung

fur die Gestaltung des Jugendprogramms oder

das birgerschaftliche Engagement soll auf eine
neue Zielgruppe, namlich Unternehmen, ausge-
weitet werden. Corporate-Citizenship-Projekte
konnen auch in die Zustindigkeitsbereiche von
Hauptamtsleiterinnen und Hauptamtsleitern oder
der Stadtplanung fallen, sei es zwecks praktischer
oder finanzieller Unterstutzung bei Veranstal-
tungen, der Gestaltung eines Kindergartens
oder der Erstellung von Forderrichtlinien fur
Vereine. Daher konnen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aller Bereiche in der Verwal-
tung eine Initiatorenrolle fir Unternehmenspro-
jekte ibernehmen.

Auch ein ,Marktplatz der guten Geschifte"
(siche Kap. 4.3) kann vonseiten der Stadt initi-
iert werden, um Unternehmen und soziale Ein-
richtungen, die in ihrem oder seinem Zustin-
digkeitsbereich liegen, zusammenzubringen.
Daruber hinaus kénnen in Kooperation mit der
Burgermeisterin oder dem Burgermeister die
Beziehungen zu den Unternehmen gepflegt und
sie uber die ,,soziale” Situation in der Kommune
informiert werden - das heifit nicht nur uber
anliegende Probleme, soziale Brennpunkte,
Licken in der Versorgung, sondern auch tber
Entscheidungen und Planungen.

Oft ist es hilfreich, ein eigenes Anliegen
darzustellen und die Unternehmen in eine Rat-
geberfunktion zu bringen, sie als ,Burger” anzu-
sprechen und sie nicht automatisch als poten-
zielle Geldgeberinnen oder Geldgeber zu sehen.
Die Verwaltung kann von den unterschiedlichen

Fachkompetenzen und Perspektiven der Unter-

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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nehmen profitieren. Dazu gehoren auch Infor-
mationen, die Unternehmen mit Blick auf Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter vorbringen und
die fur die Verwaltung und ihre Planung aus-
schlaggebend sein konnen. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ist beispielsweise ein
Thema, bei dem Unternehmen oft bereit sind,
sich an Initiativen zu beteiligen, um aufgrund
einer guten Infrastruktur ihre Beschiftigen im
Betrieb zu halten. Das Wissen um die Bedarfe
der Burgerinnen und Burger auf kommunaler
Seite wird so um Kenntnisse tber erwerbstitige
Burgerinnen und Burger sowie Bedurfnisse aus
Unternehmersicht erweitert.

Die Rolle der Bricke zwischen dem dritten
Sektor und den Unternehmen ist eine wichtige
Aufgabe der Verwaltung, die auch nur diese
wahrnehmen kann - und deren Wahrnehmung

auch von ihr erwartet wird. Eine entsprechende

Modellstadt Reutlingan

Pegiaganaa P Pesjenin
i Fomyrn s abimme

Stadt Reutlingen |'W

Offentlichkeitsarbeit in den 6rtlichen Zeitungen
und auf der Homepage der Verwaltung sind
dabei wichtige Grundlagen. Zudem ist es haufig
sinnvoll, sozialen Einrichtungen Fortbildungen
anzubieten, in denen sie den adiquaten Umgang
mit Unternehmen und die Bandbreite an Koope-
rationsmoglichkeiten kennenlernen konnen, um
selbst Unternehmen gezielt auf eine mogliche
Zusammenarbeit hin anzusprechen.

Innerhalb der Netzwerke, die bei einem
guten Informationsfluss schon einen Wert an
sich haben, kann die Verwaltung Anstofle fir
unterschiedlichste Projekte geben: schnell
umsetzbare kleine oder langfristig angelegte
groflere Projekte, verschiedene Themen, unter-
schiedliche Kooperationspartner etc., sodass
jede oder jeder Interessierte den fur sie oder ihn

passenden Ankntpfungspunkt finden kann.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Stellwénde fiir éffentliche Veranstal-
tungen informieren tber Corporate

Citizenship.
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"'vgl. Berlin-Institut flr Bevélkerung
und Entwicklung, Die demogra-
fische Lage der Nation. Wie
zukunftstdhig sind Deutschlands
Regionen?, Berlin 2006
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3.4 Wirtschaftsforderung als Schnittstelle

zwischen Verwaltung und Unternehmen

& In den letzten Jahren ist in Deutschland
ein zunehmender Wettbewerb der Regionen zu
beobachten.! Kommunen und Regionen stehen
dabei in ihrer 6konomischen, sozialen, kultu-
rellen und dékologischen Entwicklung vor beson-
deren Herausforderungen, die mitunter auch
Zielkonflikte in sich bergen.

Diesen Herausforderungen kann gerade
die Wirtschaftsforderung mit neuen Ideen begeg-
nen. Mit einer guten Strategie kann es ihr gelin-
gen, neben der Ansiedlung neuer Unternehmen
und der Unterstitzung einheimischer Unter-
nehmen, die Attraktivitit einer Region in allen
genannten Bereichen zu erhohen beziehungs-
weise zu erhalten und die Weiterentwicklung
der Wirtschaft moglich zu machen.

Unternehmen beobachten einen verscharf-
ten Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Nach-
wuchskrifte. Mangelnder Nachwuchs ist dabei
vor allem in technischen Berufen und Ausbil-
dungsrichtungen wie dem gesamten Ingenieurs-
wesen zu beobachten. Die Entscheidung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer fir oder
gegen einen bestimmten Arbeitgeber hingt von
einer Reihe unterschiedlicher Faktoren ab. Nicht
allein finanzielle Aspekte (Gehalt, Sozialleistun-
gen etc.), die berufliche Herausforderung oder
Perspektive (Aufstieg und Entwicklungsmoglich-
keit) sind relevant. Hinzu kommen die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie (Work-Life-Balance),
der Freizeitwert einer Region und das Kulturan-
gebot: also die gesamte Infrastruktur und das

innovative Klima am Unternehmensstandort.

Betriebliches Engagement kann genau hier
ein wichtiger Baustein fir die Zukunftsfahigkeit
einer Region sein. Unternehmerisches Engage-
ment im Bereich Kultur, Sport oder Soziales
steigert den Sozial- und Freizeitwert einer Region
und macht sie attraktiv fir junge Nachwuchs-
krafte. Qualifizierte Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer sind dabei nicht allein fir die
Betriebe von grofler Bedeutung. Sie spielen
auch als Kundinnen und Kunden, Burgerinnen
und Burger fir eine Region eine bedeutende
Rolle. Daher sollte die Forderung von Corporate
Citizenship ein Aufgabenfeld moderner und
innovativer Wirtschaftsférderung ebenso wie
regionaler Wirtschaftsplanung sein.

Wirtschaftsforderung als Schnittstelle
zwischen Verwaltung und freier Wirtschaft
kann im Dialog mit Interessensverbanden wie
Leistungsgemeinschaften, Gewerbevereinen
oder Kammern und Innungen Zukunftsthemen
platzieren. Vortragsreihen — zum Beispiel
verbunden mit Unternehmensbesichtigungen -
und intensive Offentlichkeitsarbeit tiber gute
Beispiele unternehmerischen Engagements kon-
nen geeignete Instrumente sein, um unterneh-
merisches Engagement und dessen Bedeutung
fur die Entwicklung einer Region herauszu-
stellen. Die aktive Unterstitzung unternehme-
rischen Engagements dient so in jedem Fall der
Sicherung der Stabilitit und des zukinftigen

Wachstums und Wohlstandes einer Region.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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3.5 Kommunale Anlaufstellen als

Engagementexpertinnen

& In Baden-Wirttemberg gibt es in Stadten,
Gemeinden und Landkreisen weit iber 100 An-
laufstellen fur Engagementforderung. Sie konnen
als Anlaufstelle, Stabsstelle oder Buirgerbiiro etc.
in die Kommunalverwaltung eingebettet oder als
kommunale oder regionale Freiwilligenagentur
unabhingig von der Verwaltung institutionalisiert
sein. Sie fungieren als Schnittstelle zwischen
Burgerschaft, Politik und Verwaltung und sind
Brucke zwischen engagementbereiten Menschen
einerseits, die sie iber Engagementmaglichkeiten
informieren und gemeinwohlorientierten Initia-
tiven, Projekten und Einrichtungen andererseits,
die Engagement nachfragen.

Durch ihr Wissen tber die kommunale
Infrastruktur burgerschaftlichen Engagements
sind sie pradestiniert, zu zentralen Informations-
gebern und Beratern fur Unternehmen zu wer-
den, die sich gemeinnutzig betitigen wollen.
Diese Doppelrolle, aufgrund vorhandener Kom-
petenzen sowohl burgerschaftliches als auch
unternehmerisches Engagement zu fordern,
konnen kommunale Anlaufstellen zum Wohle
der Kommune offensiv wahrnehmen. Dies
bedeutet, dass Anlaufstellen konkrete Projekte
zwischen Unternehmen, Vereinen, Initiativen
und Einrichtungen anregen und anstiften konnen.

Speziell diese Rolle des Stifters und Ver-
mittlers von Kooperation durch kommunale
Anlaufstellen ist ausbaufihig und hat sich in den
Modellregionen bewdhrt, in denen es gelang,
beide Forderaktivititen sinnvoll zu verknipfen.

So haben kommunale Anlaufstellen sowohl

Jobpatenprojekte angeregt, mittels derer Jugend-
liche durch die Unterstitzung von Jobpatinnen
und Jobpaten auf ihrem Weg in Bildung und
Ausbildung geférdert wurden, also auch das Azubi-
Volunteering, das eine zeitweilige Arbeit von
Auszubildenden in einer sozialen Einrichtung
wie Senioren- oder Pflegeheim vorsieht, damit
diese soziale Kompetenzen hinzugewinnen und
in ihrer Personlichkeitsentwicklung gefordert
werden. Des Weiteren konnten durch kommu-
nale Anlaufstellen Kooperationsprojekte zwischen
Unternehmen und Schulen angebahnt werden.
Auf den Punkt gebracht: Anlaufstellen
fur Burgerengagement haben bei der Forderung
von unternehmerischem gemeinwohlorientier-
tem Engagement eine wichtige Aufgabe und
konnen Mittler zwischen Non-Profit-Organisa-
tionen und Unternehmen werden. Kommunale
Anlaufstellen fur Burgerengagement kénnen
das Thema Unternehmensengagement mit
anderen burgerschaftlichen Projekten zusam-
menbringen. Sie konnen Kontakte kntpfen,
kreative Kooperationsprojekte anbahnen und
haben die Moglichkeit, Akteure auch aus ande-
ren Engagementbereichen miteinander ins
Gesprich zu bringen. Auch die Bindelung von
Themen und Wissen ist moglich. Kommunale
Anlaufstellen fur Blrgerengagement sind des-
halb interessante Partner oder Verbtindete. Das
setzt allerdings voraus, dass das Thema Corpo-
rate Citizenship bekannt ist, Kapazititen dafir
frei sind und weitere Unterstutzer gerade auch

in der Verwaltung gefunden werden.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Rathaus in Reutlingen mit der
Stabsstelle Birgerengagement
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3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE

3.6 Kammern und Wirtschaftsverbinde:
Multiplikatoren mit hoher Glaubwiirdigkeit

beteiligen. Als Multiplikatorinnen und Multipli-

katoren sowie Initiatorinnen und Initiatoren

“ Z D I I sind sie somit gut geeignet.

k Wihrend einige Kammern noch zégern,
ZENTRALVERBAND DES
DEUTSCHEN HANDWERKS das Thema aufzugreifen, engagieren sich andere

BUNDESVEREINIGLING

ther Dhiutia Pt A aritgrd ek bereits gezielt. Sie stellen Foren fir die Informa-

40

Deutscher
Industrie- und Handelskammertag

& In nahezu allen Modellstandorten wur-
den die Industrie- und Handelskammern sowie
teilweise auch die Handwerkskammern konsul-
tiert. Die Bedeutung, die die Kammern dem
burgerschaftlichen Engagement von Unterneh-
men beimessen, variiert dabei stark. Dies zeigen
sowohl die Erfahrungen der Modellstandorte als
auch Befragungen der Dachorganisationen der
Industrie- und Handelskammern und der Hand-
werkskammern Baden-Wirttemberg (vgl. Landes-
bericht 2007).

Grundsitzlich bieten die Kammern Infor-
mationen und Kontakte zu Unternehmen und
damit die Chance der Bildung von Netzwerken.
Dariber hinaus haben sie Moglichkeiten, iber
Offentlichkeitsarbeit ein Forum fir die Verbrei-
tung des Themas zu schaffen oder selbst zu
Vermittlern fur Kooperationen zu werden und

sich als Kooperationspartner an Projekten zu

tion uber Aktivititen unternehmerischen burger-
schaftlichen Engagements und unterstitzen
gezielt ausgewihlte Projekte des Unternehmens-
engagements, beispielsweise auf dem Gebiet der
Jobpatenschaften oder des Azubi-Volunteering.

Um ihre Rolle auszufillen, miisste inner-
halb der Industrie- und Handelskammern ein
allgemeines Bewusstsein entstehen, dass das
unternehmerische Engagement keine Belastung
fur die Unternehmen darstellt, sondern einen
hohen Nutzen bringt. Unter diesem Vorzeichen
sollten sie Corporate Citizenship zu einem ihrer
Themen machen und kommunizieren. Damit
konnen sie sich auch als Ansprechpartner fur
ein neues Thema profilieren und ihren Mitglie-
dern in diesem Zusammenhang entsprechende
Dienstleistungen anbieten, in Form von Semi-
naren oder durch Vermittlung von Projekten.
Gerade bei den Handwerkskammern kann das
von Bedeutung sein, da die Erfahrung zeigt,
dass die Handwerksbetriebe ein hohes Interesse
an Engagementprojekten haben und oft keinen
Zugang finden.

Da seitens der Kammern vor allem das
Generalthema ,Bildung und Ausbildung” von
grofler Bedeutung ist, lige es zum Beispiel nahe,

die Kontakte der Unternehmen zu Kindergirten,

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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MULTIPLIKATOREN MIT HOHER GLAUBWURDIGKEIT

Schulen und Hochschulen mit dem Ziel der
engeren Kooperation zu férdern, hier mitzuwir-
ken und im Rahmen der Berichterstattung dar-
tber zu informieren.

Die Kammern sind wichtige Partner fur
die anderen Akteurinnen und Akteure, weil sie
Zuginge zu Unternehmen eréffnen kénnen und i
umfangreiches Wissen dartiber haben, was die
Wirtschaft ,will“. Dartiber hinaus geniefien sie
das Vertrauen der Unternehmen und kénnen da-
mit die Anbahnung von Kooperationen stitzen.

Dies gilt auch fir die Wirtschaftsverbinde.
An den Modellstandorten waren zum Beispiel
Wirtschaftsjunioren, Bund junger Unternehmer,
Handels- und Gewerbevereine sowie verschie-
dene Unternehmensnetzwerke in die Forderakti-
vititen einbezogen. Hier gilt: Sie konnen wich-
tige Partner vor Ort werden, insbesondere wenn
aus diesen Reihen Unternehmen dabei sind, die
sich bereits gemeinwohlorientiert engagieren
oder offen fir dieses Thema sind. Sie bieten ein
Forum fur Themen, direkte Kontaktmdglich-
keiten und eine glaubwirdige Kommunikation.

Aber auch hier ist das Verstindnis des
Themas noch unterschiedlich ausgeprigt. Es
zeigt sich jedoch, dass sich die engagierten Unter-
nehmen um so starker in diesem Umfeld veran-
kern und daraus Nutzen zichen, je aktiver die
Wirtschaftsverbinde sind, um solch positive
Kommunikations- und Koproduktionsbezie-
hungen von Unternehmen und sozialem Umfeld

zu fordern.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Einladung

fum L Forumegesprich
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Die Bedeutung von gemeinwohl-
orientiertem Engagement von Unter-
nehmen herauszustellen, (iber das
Thema zu informieren und gute
Beispiele zu thematisieren, bleibt
Aufgabe der Kommune, auch (ber
das Projekt hinaus.
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3.7 Dritter Sektor als Partner fiir Unternehmen

& Als Organisationen des Dritten Sektors
werden hier Vereine, Initiativen, soziale Einrich-
tungen, aber auch Wohlfahrtsverbinde bezeich-
net. Wenn eine Organisation mit Unternehmen
zusammenarbeiten mochte, empfiehlt es sich
zunichst zu uberlegen, was von der Kooperation
mit einem Unternehmen erwartet werden kann
und was fur die Organisation sinnvoll ist.

Dabei ist es wichtig anzuerkennen, dass
die Unternehmen mehr als finanzielle Unter-
stutzer sind und als Partner zum Beispiel Anlie-
gen einer Organisation in verschiedene — auch
politische Bereiche - tragen oder fachlichen Rat
und die Arbeitskraft ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Verfigung stellen konnen. Die
Zusammenarbeit wird umso erfolgreicher und
dauerhafter sein, wenn sie fur beide Seiten von
Nutzen ist. Deshalb ist es bedeutsam darauf zu
achten, nicht allein zum Hilfeempfinger zu wer-
den, sondern dem Unternehmen entsprechend
der eigenen Kompetenzen eine Gegenleistung
zu bieten. So konnen beispielsweise Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in einem Kindergarten
als Gegenleistung fir den Bau neuer Spielgerite
bei Betriebsfesten des Unternehmens die Kinder-
betreuung tbernehmen.

Wenn die Winsche an eine Kooperation
mit Unternehmen sowie die eigenen Angebote
herausgearbeitet sind, kann eine Vorgehensweise
sein, bestehende Kontakte freiwilliger Mitarbei-
tender, Nutzerinnen und Nutzer der Einrich-
tung oder deren Angehdrigen zu eruieren, die

in einem Unternehmen arbeiten oder selbst ein

Deutsches
Rotes
Kreuz

N

70
caritas

Unternehmen haben. Mit diesen kann im
Gesprich die Moglichkeit einer systematischen
Kooperation ausgelotet beziehungsweise Pro-
jektideen diskutiert werden. Auch wenn das
Unternehmen eventuell selbst keine Moglich-
keit findet, sich in dem vorgeschlagenen Projekt
zu engagieren, hilft ein solches Gesprich bei
der Ideenfindung und der Profilschirfung und
kann damit auf potenzielle Partner oder neue
Ansitze hinweisen. Eine Einladung an die
Unternehmerinnen und Unternehmer sowie
seine Angestellten, die Einrichtung kennenzu-
lernen oder den Betriebsausflug dort zu verbrin-
gen, kann ein erster Anknipfungspunkt sein.
Hat man keine Beziehungen zu Unternehmen,
kann man dennoch Projektvorschlige einrei-
chen - dabei sind Kenntnisse tber professio-
nelles Auftreten wichtig, wie sie zum Beispiel in

den Fortbildungen der Bodenseeregion und in

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE - DRITTER SEKTOR ALS PARTNER FUR UNTERNEHMEN

] .
== DER PARITATISCHE

| GESAMTVERBAND

Diakonie &&

Al

Reutlingen vermittelt werden, um sich der eige-  anstaltungen. So bekommen Burgerinnen,
nen Potenziale und Angebote bewusst zu wer- Birger und Unternehmen mit, welche Ange-

den und die Unternehmen von der Qualitit des  bote und Initiativen es in der Stadt gibt und

Projektes zu uberzeugen. haben einen Eindruck von der Organisation,
Der Kontakt zu anderen gesellschaft- bevor eine personliche Ansprache erfolgt.

lichen Akteurinnen und Akteuren und deren Netzwerke und Bindnisse mit anderen

Information Uber die eigene Situation sind Organisationen des dritten Sektors konnen von

ebenfalls von grofier Bedeutung. Oft entstechen ~ Bedeutung sein, um zum Beispiel eine gemein-
so Projekte, an die man zunichst nicht gedacht ~ same Strategie zu verfolgen, die auch der Profil-
hat - auch eine groflere Bekanntheit der eige- bildung der Kommune - etwa als kinderfreund-
nen Initiative und deren Anliegen kann schon liche Kommune - hilft.

ein erster Gewinn sein. Um die Bekanntheit des

Vereins/der Initiative zu steigern ist es wichtig,

die eigene Titigkeit professionell sichtbar zu

machen, beispielsweise auf der Homepage der

Kommune, der Wirtschaftsférderung — oder

auch im Intranet der Unternehmen - zum Bei-

spiel in Form von Hinweisen auf das Sommer-

programm fir Kinder oder kulturelle Abendver-

Unternehmerisches bilrgerschaftliches Engagement férdern
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3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE

3.8 Biirgerinnen und Biirger als Unterstiitzer

von Kooperationsprojekten

& Burgerinnen und Burger in den Stidten

und Gemeinden pflegen in der Regel nur bedingt
Kontakte zu den Wirtschaftsunternehmen ihrer
Region. Sporadisch tun sie dies, wenn es darum
geht, Spenden fir einen guten Zweck, eine Ver-

anstaltung oder ein Projekt zu akquirieren.

Bisher ist der Fokus burgerschaftlichen
Engagements nicht darauf gerichtet, in einem
tber Spendenakquise oder Sponsoring hinaus-
gehenden Sinne das unternehmerische burger-
schaftliche Engagement ,herauszufordern® oder
als engagierte Burgerinnen und Burger konse-
quent zu dessen Entwicklung beizutragen.

Ein Umdenken dariber kommt allmahlich
in Gang und dies vor allem dort, wo es Projekte
gibt, die in Kooperation von engagierten Burge-
rinnen und Burgern mit Unternehmen gemein-
sam entwickelt werden. Bindeglied sind hier oft

Akteurinnen und Akteure, die sowohl in den

beteiligten Unternehmen als Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber oder Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer aktiv sind oder waren (Altere
nach dem altersbedingten Ausscheiden aus dem
Unternehmen), aber auch Birgerinnen und Bur-
ger mit Erfahrung im Engagement.

Burgermentorenkurse versuchen genau
auch diese Personen als Briickenbauer zwischen
den Kulturen des Engagements und der Unter-
nehmen zu gewinnen und zu Burgermentorinnen
und -mentoren auszubilden, die wissen, wie man
Projekte plant und Menschen fur ein Engagement
gewinnt. So sind in den letzten Jahren einige
burgerschaftliche Projekte mit Beteiligung von
Unternehmen entstanden, vor allem im Zusam-
menhang mit dem Projekt ,jes“ - Jugend enga-
giert sich'. Hier haben sich ausgebildete Burger-
mentorinnen und -mentoren, die Zuginge und
Erfahrungen in Unternehmen haben, fur
Vermittlung und Begleitung eingesetzt. Zum
Beispiel engagieren sich Auszubildende bei der
Allianz im Pflegeheim oder Auszubildende einer
Firma im Freiburger Raum geben ihre Erfah-
rungen in Hauptschulen weiter.

Burgerinnen und Burger konnen unter-
nehmerisches burgerschaftliches Engagement
fordern, indem sie
B das Bewusstsein entwickeln, dass unter-

nehmerisches burgerschaftliches Engage-

ment ein wichtiger Aspekt des Engage-

ments in der Burgergesellschaft sein kann,
B ihre Erfahrungen, die sie als Arbeitnehme-

rinnen und -nehmer oder Arbeitgeberinnen

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



3. DIE AKTEURINNEN UND AKTEURE - BURGERINNEN UND BURGER ALS UNTERSTUTZER
VON KOOPERATIONSPROJEKTEN

und -geber in den Unternehmen haben, fir
ihr Engagement nutzbar machen, um inter-
essante burgerschaftliche Projekte gemein-
sam mit Unternehmen zu entwickeln,

B durch ihr eigenes Engagement und damit
ihr Vorbild deutlich machen, was durch
interessante, burgerschaftliche Projekte
erreicht werden kann und damit eine gute
Position haben, um Unternehmen zu moti-
vieren, Ahnliches oder Unterstiitzendes im
Sinne der Verantwortung fur die Burgerge-

sellschaft zu leisten.

In diesen Aktivititen werden Burgerinnen und

Burger durch Angebote der Burgermentoren-

ausbildung unterstutzt, die Verstindnis uber Zahireich und engagiert: Die Burger-
mentorinnen und -mentoren stellen

und Zuginge zu Unternehmenskulturen vermit- sich und ihre Arbeit vor.

telt und verstirkt Unternehmen selbst mit

attraktiven Praxisbeispielen einbeziehen. Gerade

Burgermentorinnen und Birgermentoren kon-

nen durch ihre Kenntnisse der Engagement-

landschaft, durch ihre Brickenbauer-, Impuls-

geber- und Vermittlerfunktion Bindeglied

zwischen Engagementkulturen der Burgerinnen

und Burger und Unternehmenskulturen werden.

" Das Projekt jes wird seit 2002 von der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg geférdert mit dem Ziel, junge
Menschen zu Engagement anzuregen. Ergebnisse der
wissenschaftlichen Begleitung: Landesstiftung Baden-
Wiirttemberg (2007b): jes — Jugend engagiert sich und
jes /connection. Die Modellprojekte der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg. Stuttgart sowie auch Béttcher,
Karin-Anne/Link, Martin (Hg.) (2008) Jugend engagiert
sich: sozial — 6kologisch — kulturell. Praxisberichte und
Anregungen zur Férderung des lokalen Jugendengage-
ments. Eine Veréffentlichung der Landesstiftung Baden-
Wiirttemberg.
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4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN

4. Forderinstrumente

und Vernetzungsstrukturen

ENGAGIERTE UNTERNEHMEN SIND IN NETZWERKE EINGEBUNDEN

VEREINE

BURGERMEISTER

VERBANDE

Es hat sich gezeigt, dass die Vernetzung von
Akteurinnen und Akteuren fur die Entwicklung
von Corporate-Citizenship-Projekten zentral
und ihr Zusammenspiel Teil des Erfolgs ist.
Dabher stellt sich unmittelbar die Frage, wie
diese Vernetzung initiiert und gestaltet werden
kann, denn nur direkte Begegnung und Aus-
tausch von Informationen begrinden das Sozial-
kapital, auf dem der Erfolg von standortbezoge-
nem Corporate Citizenship beruht.

Bei den Vernetzungsmaglichkeiten, die
hier vorgestellt werden, handelt es sich um Ver-

anstaltungen, Gremien oder Plattformen, die

, Gute Geschéfte” — der Marktplatz
in Rottenburg am Neckar

SOZIALKAPITAL

EINRICHTUNGEN

die Kommunikation des Themas und seiner
Ziele ermoglichen. Einige von ihnen werden in
erster Linie von Kommunen initiiert und durch-
gefihrt, wie zum Beispiel die Bestandsaufnahme.
Alle vorgestellten Ansitze wurden an den
Modellstandorten erprobt und fur forderlich
empfunden. In dem jeweiligen Kapitel zu den
einzelnen Modellstandorten werden sie noch-
mals aufgegriffen und im Zusammenhang mit
der jeweiligen Gesamtstrategie erliutert. Durch
diesen Kontext ergeben sich nochmals neue
Perspektiven, die hier nur uberblicksartig darge-

stellt werden.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

VERWALTUNG

BURGER/INNEN

INITIATIVEN

© zze Zentrum fir zivilgesellschaft-

liche Entwicklung 2006
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4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN

4.1 Steuerungskreise

Modellregion Rhein-Neckar: Eine
unabhéngige Jury aus Vertreterinnen
und Vertretern der IHK, der Metropol-
region Rhein-Neckar, des Stidtetags
Baden-Wiirttemberg und der Modell-
standorte wéhlte Unternehmen aus,
die sich um den Engagement-Preis
Aktie-e beworben hatten.

48

A& Lenkungsgremien in Projektzusammen-
hingen haben vielfiltige Aufgaben: Sie planen
kreativ, kommunizieren die Projekt- oder Kam-
pagnenidee nach auflen, ibernehmen die poli-
tische Verantwortung, stehen mit ihrem Namen
far das Gesicht des Projektes, bringen Ressour-
cen ein und werben dafur. Sie stehen damit dem
eigentlichen Projektmanagement wirkungsvoll
zur Seite, sind aber nicht mit ihm identisch.

Projekte im Themenfeld des unterneh-
merischen Engagements profitieren besonders
von heterogen besetzten Lenkungskreisen, weil
in ihnen unterschiedliche Handlungslogiken
verbunden werden kénnen. Dies geschieht nicht
selten gegen bestehende Vorurteile: gegentiber
Unternehmen (Wirtschaftsegoismus), Verwal-
tungen (schwerfallige Burokratie), sozialen Ein-
richtungen (Ineffektivitit). Diese Vorurteile ver-

schwinden auch durch ein gemeinsames Projekt

nicht notwendig von selbst, sondern sollten
bewusst angegangen werden, indem die jewei-
ligen Leistungen und spezifischen Stirken der
einzelnen Akteurinnen und Akteure in der Her-
stellung von Allgemeinwohl benannt und aner-
kannt werden.

Bewihrt hat sich, Lenkungskreisen eine
Kooperationsvereinbarung zugrunde zu legen.
Dies erhoht die Verbindlichkeit und den Stellen-
wert des Gremiums, ist jedoch nicht Bedingung
oder Voraussetzung fur gelingende Diskurse und
Planungen. Die Motivation der Akteurinnen
und Akteure ist sicher mitentscheidend fir den

Erfolg und muss gezielt gesteuert werden.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN

4.2 Kamingespriche

»& Kamingespriche sind ein niederschwel-
liges und kurzweiliges Veranstaltungsformat fur
Unternehmen sowie Verantwortliche in Politik
und Wirtschaft. Geleitet durch ein Impulsreferat
einer Unternehmerin beziehungsweise eines
Unternehmers werden verschiedenste Aspekte
unternehmerischen Engagements in entspannter
Atmosphire diskutiert. Ziel ist es, Themen in
der Unternehmerschaft zu platzieren und den
Austausch und die Diskussion anzuregen.

Als Impuls eignet sich daher beispielsweise die
Vorstellung eines Best-Practice-Beispiels eines
lokalen Unternehmens.

Organisatorisch ist es sinnvoll Kaminge-
spriche an bestehende Strukturen, wie Unter-
nehmerstammtische oder regelmafige Treffen

von Gewerbevereinen oder Wirtschaftsverbinden

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Sept. 2006: Kamingesprdch zum
Thema Corporate Citizenship in
Konstanz. Bild: Prof. Dr. Sigrid
Kallfass (rechts), Leiterin des Projekt-
fachbliros der Bodenseeregion, im
Austausch mit Unternehmerinnen
der Business \Women Bodensee
(BWB) dartiber, wie Unternehmen
durch gemeinntitziges Engagement
einen Beitrag flir eine starke Region
leisten kénnen, aber auch dartber,
wie die Wirtschaft selbst davon pro-
fitieren kann.

anzudocken. So konnen Kontakte und vorhan-

dene Lokalititen fur die Veranstaltung genutzt
werden. Eine Variation davon ist zum Beispiel
auch die Besichtigung eines (engagierten)
Unternehmens, an die sich eine Diskussion oder
ein Vortrag anschlieflen kann. Der zeitliche
Rahmen eines Kamingesprachs sollte zwei
Stunden nicht Uberschreiten. Bewahrt hat sich,
Kamingespriche abends unter der Woche zwi-
schen 18.00 und 21.00 Uhr durchzuftihren,
damit einerseits der Arbeitstag und andererseits
die Abendgestaltung der Eingeladenen nicht
beeintrichtigt wird. Konkrete Erfahrungen mit
diesem Veranstaltungsformat sind bei der Dar-
stellung der Vorgehensweise der Projektforde-
rung am Modellstandort Bodenseeregion (siche

Kap. 5.1) nachzulesen.
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4.3 Gute Geschifte — Marktplatzmethode

A& Die sogenannten ,Marktplitze der guten

Geschafte” sind Veranstaltungen, auf denen
Unternehmen mit moglichen Kooperationspart-
nern wie Schulen, Kindergirten sowie gemein-
nutzigen Vereinen und Verbinden, Initiativen
und Projekten zusammentreffen, um mit diesen
Kooperationsprojekte auszuhandeln. Die ,Markt-
platzmethode® ist eine Methode mit einer
bestimmten Organisationsform und einem fest-
gelegten Ablauf, die urspriinglich aus den Nieder-
landen stammt und sich - unter anderem auf-
grund der Forderung durch die Bertelsmann-
Stiftung — auch in Deutschland zunehmender

Bekanntheit und Beliebtheit erfreut.

Um den Erfolg des Marktplatzes zu sichern,
empfiehlt sich eine intensive Vorbereitung durch
personliche Kontakte mit Akteurinnen und
Akteuren sowohl auf Seiten der Unternehmen
als auch Non-Profit-Organisationen durch vor-
ausgehende Informationsveranstaltungen, in
denen sowohl Unternehmen als auch potenzielle
Kooperationspartner von Unternehmen tber
die Marktplatzmethode in Kenntnis gesetzt
werden. So konnen gemeinnutzige Partnerinnen
und Partner, soziale Einrichtungen, Wohlfahrts-
verbande und Bildungseinrichtungen wie Schulen
schon im Vorfeld Uberlegungen anstellen, welche
Unterstitzung sie von Unternehmen haben
mochten und welche Unternehmen zu ihnen

passen. Die Unternehmen haben andererseits

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN -
GUTE GESCHAFTE - MARKTPLATZMETHODE

S e 90 . Q Im Juni 2007 fanden Unternehmen
w und gemeinnlitzige Einrichtungen
gen, welche Ressourcen und Kompetenzen sie in der Rottenburger Festhalle

LN ]
U t B zusammen, um auf dem Marktplatz
ihren potenziellen Non-Profit-Partnern anbieten n e r urgern der guten Geschéfte gemeinsame

bereits im Vorfeld die Moglichkeit, zu tberle-

Unternehmerisches Projekte zu vereinbaren. In gut einer
konnen. birgerschaftliches Stunde Verhandlungszeit haben die
Engagement Teilnehmer (iber 80 Vereinbarungen
Marktplatze konnen prinzipiell fir alle getroffen, die sie in den néchsten

Monaten umsetzen wollen.
moglichen Engagementfelder und Kooperations-

formen zwischen Unternehmen und Non-Profit-
Organisationen offen sein. Er kann jedoch auch
gezielt thematisch ausgerichtet werden, beispiels-
weise auf den Schwerpunkt ,,Schule und Aus-
bildung® oder ,Vereinbarkeit von Familie und
Beruf*.
Die Modellstadt Rottenburg hat sehr

erfolgreich einen solchen Marktplatz durchge-

fahrt (siche auch Film auf der DVD).
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4.4 Mentoringprojekte:

Azubi-Volunteering und Jobpatenschaften

& Mentoring-Programme werden in unter-
schiedlichsten Kontexten mit dem Ziel angebo-
ten, einer oder einem Mentee Wissen und Fihig-
keiten einer erfahrenen Person, der Mentorin
oder dem Mentor, weiterzugeben. Mentoring-
Programme sind dabei im Bereich des Corpo-
rate Volunteering anzusiedeln und kénnen fur
eine einzelne Person oder eine soziale Einrich-
tung als Ganzes betrieben werden.

Dabei geht es zunichst darum, dass sich
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter, unabhingig
von Hierarchie und Art der Qualifikation, fur
ein freiwilliges Engagement mobilisieren lassen
und von ihrer Arbeitgeberin oder ihrem Arbeit-
geber in ihrem Einsatz unterstutzt werden -
durch Freistellung, Sachmittel oder Anerken-
nung des Engagements. Ist die Bereitschaft fur
ein gemeinwohlorientiertes Engagement vor-
handen, braucht es ein konkretes Angebot fir
den Einstieg.

Im Zusammenhang mit der Férderung
des unternehmerischen burgerschaftlichen
Engagements lassen sich zwei Varianten gut
umsetzen, von denen alle Beteiligten profitieren.

Beim Projekt ,, Azubi-Volunteering’, wie
es in Reutlingen eingesetzt wurde, oder beim
Projekt ,Sozialpraktikum® in Rottenburg, werden
Unternehmen daftr gewonnen, ihre Auszubil-
denden fur Praktika in sozialen Einrichtungen
freizustellen. Ziel ist dabei, soziale Kompeten-
zen, Selbststindigkeit, Kommunikationsfihig-
keit, Verantwortlichkeit und Teamgeist bei den

Auszubildenden zu fordern und zu verbessern.

Azubi-Volunteering

Beim Projekt ,Jobpatenschaften®, das
ebenfalls in Reutlingen und Rottenburg prakti-
ziert wird, konnen Unternehmen ein sinnstif-
tendes Engagement in einem gesellschaftspoli-
tischen Feld erbringen. Fur das Gelingen eines
solchen Projektes, das in dem erfolgreichen
Aufbau einer Patenschaft besteht, ist eine spezi-
fische Struktur notig, die im Folgenden exempla-
risch dargestellt wird. Entscheidende Akteurinnen
und Akteure in einem solchen Mentorenprojekt
sind die Jobpatin oder der Jobpate und die
Schilerin oder der Schiler beziehungsweise die
Schule, die durch eine Koordinierungsstelle
(kommunale Anlaufstelle, sozialer Triger,
Verein, Initiative) miteinander in Kontakt
gebracht werden mussen.

Die Wirkung und der Nutzen fir das
Unternehmen, das seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Engagement fr Jugendliche im
Ubergang von der Schule ins Berufsleben unter-
stutzt, sind vielféltig. Dieses Engagement ist
nachhaltig fur das Gemeinwesen, wird von der

lokalen Offentlichkeit positiv aufgenommen
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4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN -

MENTORINGPROJEKTE: AZUBI-VOLUNTEERING UND JOBPATENSCHAFTEN

STRUKTUREN FUR DAS PROJEKT JOBPATEN

Clearing
(Schler)

Arbeit der
TEAMS
Pate/Schiuler

Info
Patenschaft f——] Fragebogen [J— Gesprach
Idee
.Beicht-
spiegel”
A
Paten
Profil (Angebot)
POOL —»] Matching —»| Vereinbarung
Profil (Bedarf)
Schiiler
A
Bewerbung
Info
Patenschaft f|—] Fragebogen
Idee
und ist ein Beitrag zur Forderung der ,, Ausbil- tur in ein Engagement ist unkompliziert und
dungsreife” kiinftiger Fachkrifte in Unterneh- jederzeit moglich, denn es ist keine organisato-

men. Fur die Angestellten eines Unternehmens  rische Vorleistung seitens des Unternehmens

bietet das Engagement als Jobpatin oder Job- notig.
pate die Moglichkeit des ,sozialen Lernens",

zum Beispiel durch Verantwortungsiibernahme,
Erproben von Fuhrungstitigkeiten und Kennen-

lernen anderer Lebenswelten. Zudem kann es

die Identifikation und Bindung zum Unterneh-

men stirken, das ein solches Jobpatenmodell

anbietet. Der Einstieg tber diese Projektstruk-
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Begleitung
und
Hotline

Fortbildung
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Das Projektteam von Aktie-e im
Kampagnentruck. Aktie-e ist eine
Kampagne fiir unternehmerisches
blrgerschaftliches Engagement,
die 2007 in der Modellregion Rhein-
Neckar durchgefihrt wurde.
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4.5 Kampagnen

A& Um die Bekanntheit und Akzeptanz von
unternehmerischem Engagement zu steigern
und zu festigen, ist es notig, dieses in der Waht-
nehmung der Offentlichkeit und der Unterneh-
men als Trend zu manifestieren. Gelingt es,
Corporate Citizenship als Bewegung und Trend
zu etablieren, wird es viel leichter sein, Unter-
nehmen zu gewinnen. So zeigte auch die repri-
sentative Unternehmensstudie, dass die Wahr-
scheinlichkeit, dass ein Unternehmen sich
engagiert, am grofiten ist, wenn es andere Unter-
nehmen kennt, die sich engagieren.

Ein geeignetes Mittel, um einen Trend in
der Offentlichkeit zu verankern, ist die Kam-
pagne. Vor diesem Hintergrund hat die Modell-
region Rhein-Neckar (siche Kap.5.2) eine Kam-
pagne zur Vergabe der Aktie-e, einem Label zur
Anerkennung von Unternehmensengagement

gestartet, die im Rahmen von Freiwilligentagen

oder der alljihrlich stattfindenden bundes-
weiten ,Woche des Burgerschaftlichen Engage-
ments® vetlichen wird.

Das Besondere an Kampagnen ist, dass
sie kurzfristig enorme Krifte bundeln konnen,
die sich gegenseitig noch verstarken. Im besten
Fall profitieren die Beteiligten voneinander und
wachsen uber sich selbst hinaus. Die je nach
Kampagnenform notwendig werdende grofie
Kraftanstrengung ist auf Dauer nicht durchzu-
halten. Deshalb braucht jede Kampagne ein
definiertes Ende — mit Feedbackmoglichkeiten,
Wirdigung der Leistungen und Abschied.

In organisatorischer Hinsicht brauchen
Kampagnen zwiebelschalenférmig aufgebaute
Verantwortlichkeiten mit klaren Zustindigkei-
ten und gleichzeitig hoher Durchlissigkeit in
der Kommunikation zwischen den einzelnen

,Schalen®.
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4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN - KAMPAGNEN

In der Mitte der ,Kampagnenzwiebel“ befindet
sich das professionelle Kampagnenmanagement.
Dieses muss sowohl die politische Verantwor-
tung tragen als auch die organisatorische und
dabei — sofern beides auf mehrere Schultern
verteilt ist — eng miteinander kommunizieren.

Die zweite ,,Zwiebelschale” des Kam-
pagnenteams besteht aus den Akteurinnen und
Akteuren der beteiligten Standorte — voraus-
gesetzt, dass diese Uberértlich angelegt ist. Im
Falle der Aktie-e war dies der ,Initiativkreis®,
der als Steuerungskreis fungierte. Die Mitglieder
dieses Kreises agieren jeweils mit hoher Eigen-
verantwortlichkeit und mussen jederzeit direkt
mit der Kampagnenzentrale kommunizieren
konnen.

Bleibt man bei dem Bild der Zwiebel, so
kommt der ,Schale® eine grofie Bedeutung zu:
Die Kampagne braucht eine zweifelsfrei identi-
fizierbare Auflenhaut, eine klare Botschaft.
Diese Botschaft transportiert zum einen das
Anliegen nach auflen, zum anderen hilt sie das
Kampagnenteam zusammen. Die Formulierung
dieser Auflenhaut, der Corporate Identity, ist
daher sinnvollerweise der erste Schritt zur Kam-
pagne. Wenn die Botschaft ,steht”, wissen alle
Beteiligten, welches Ziel angestrebt wird und
ob sie alle dieses Ziel teilen.

Vieles in der Anlage und Durchfihrung
von Kampagnen erinnert an Projektarbeit. Im
Unterschied dazu liegt ein Schwerpunkt der

Kampagne auf der konsequenten Offentlichkeits-

arbeit und in der sehr kurzfristigen, auf einen
Punkt hin konzentrierten Zusammenballung
der Krifte.

Als weiteres Beispiel fur Kampagnen zur
Forderung von Unternehmensengagement kann
der Mittelstandspreis fr soziale Verantwortung
in Baden-Wurttemberg, Leistung-Engagement-
Anerkennung (LEA) dienen, der gemeinsam
vom baden-wirttembergischen Wirtschafts-
ministerium und der Caritas Baden-Wirttemberg
verliehen wird. Dieser wurde ins Leben gerufen,
um Corporate-Citizenship-Projekte kleiner und
mittlerer Unternehmen zu férdern und wird fir
unterschiedliche Engagementfelder verliehen.

Ziel der einmal jahrlich stattfindenden
Preisverleihung ist zum einen die Forderung
nachhaltiger Partnerschaften von Wirtschaft
und Drittem Sektor und zum anderen das
Be-reitstellen einer 6ffentlichkeitswirksamen
Plattform fur unternehmerisches Engagement in
Baden-Wirttemberg. Durch grofle Medienreso-
nanz kann uber die Prasentation der einzelnen
Preistragerinnen und Preistriger das Thema
Unternehmensengagement in die breitere

Offentlichkeit getragen werden.
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2008: Verleihung des Mittelstands-
preises fir soziale Verantwortung an
Horst Zahner GmbH in Freiburg
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4.6 Bestandsaufnahme

»& Bei der Forderung von unternehmerischem
Engagement zeigte sich schnell, dass es schwierig
ist, ohne eine Datengrundlage zu agieren. Kennt
man den Bestand an Unternehmen, die sich be-
reits engagieren, und die entsprechenden Merk-
male dieser Unternehmen (grofi/mittel/klein,
Branche, Engagementbereitschaft, Grindungs-
jahr, Niederlassungen etc.), lassen sich viel
leichter Anknipfungspunkte finden.

Abgesehen davon, dass diese Daten fur
die Forderung nitzlich sind, haben Bestands-
aufnahmen beziehungsweise Befragungen auch
einen aktivierenden Charakter, da sie die Refle-
xion beim Unternehmen anregen und auf das
Thema Corporate Citizenship aufmerksam
machen. Das ist auch vor dem Hintergrund von
Interesse, dass viele Unternehmen sich engagie-
ren und Projekte umsetzen, aber nicht wissen,
dass dieses zu unternehmerischem burgerschaft-
lichem Engagement oder Corporate Citizenship
zahlt, da der Begriff gerade bei kleinen und mitt-
leren Unternehmen wenig bekannt ist. Daher ist
auch die Abfrage von Projekten wichtig, weil
gute Beispiele die Idee des Engagements leich-
ter transportieren und verstandlich machen,
wenn das Thema noch nicht etabliert ist.

Aber auch fir die Kommunikation inner-
halb der Verwaltung und mit interessierten Ak-
teurinnen und Akteuren sind konkrete Zahlen
wichtig: So kann ein zahlenmafiger Vergleich
mit anderen Kommunen Erfordernisse der For-
derung erkennen lassen; Daten zu den Unterneh-

men verweisen auf das Potenzial von Corporate

Citizenship und Beispiele geben Anregungen
und wecken Interesse. Dies zeigte sich auch bei
der Verwendung von Ergebnissen der reprasen-
tativen Unternehmensbefragung, die bei Vortra-
gen immer wieder Erstaunen und ein Erkennen
von Chancen hervorgerufen haben.

Die Abfragen lassen auch Schlisselperso-
nen des Engagements unter den Unternehme-
rinnen und Unternehmer erkennen, die sowohl
fur die Kamingespriche, aber auch fir Markt-
plitze und andere Veranstaltungen von Interes-
se sind und kontaktiert werden konnen, wenn
man dies im Fragebogen bertcksichtigt. Bei-
spiele fur Fragebogen und Ergebnisse von Befra-

gungen finden sich auf der beiliegenden DVD.

Unternehmerisches
biirgerschaftliches Engagement

Bestandsaufnahmen wurden in Rottenburg
(siche Kap. 5.4), Reutlingen (siche Kap. 5.5), im
Rhein-Neckar Gebiet (sieche Kap.5.2) und in der
Bodenseeregion (siche Kap. 5.1) durchgefiihrt;
in Sudbaden wurden die Engagementstrukturen
einer gesamten Kommune vermessen und analy-

siert (Kap. 5.3).

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



4. FORDERINSTRUMENTE UND VERNETZUNGSSTRUKTUREN

4.7 Wissenstransfer von Kommune zu Kommune

& Soll Corporate Citizenship als eine Stra-
tegie in einer Kommune umgesetzt werden,
handelt es sich um einen komplexen Prozess,
bei dem viel Uberzeugungsarbeit erforderlich
ist. Zum einen helfen bei dieser Uberzeugungs-
arbeit die praktischen Unternehmensbeispiele,
zum anderen sind es aber auch die Beispiele von
anderen Kommunen, die iberzeugen konnen.

Die Sorge, dass Corporate Citizenship
gerade in der eigenen Kommune nicht funktio-
nieren konnte, lasst sich zerstreuen, wenn Ver-
waltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter einer
anderen Kommune dhnlicher Gréfie aber ihre
Anfinge, ihre Probleme und ihre erfolgreichen
Ansitze berichten. Die Erfahrungsberichte,
eventuell auch eine kollegiale Beratung, helfen
praktische Ansitze zu finden, die auch fur die
eigene Kommune geeignet sind beziehungsweise
Themen zu reflektieren, bei denen die Koope-
ration von Unternehmen Sinn macht. Auch
wenn jede Kommune anders ist, gibt es doch
Strukturen, die ubertragbar sind. In diesem
Zusammenhang kann es ebenfalls férderlich
sein, Unternehmerinnen oder Unternehmer aus
einer anderen Kommune einzuladen, die von
ihrem Engagement, ihren Beweggrinden und
der Einstellung zu ihrem Standort berichten.

Uber den Austausch zwischen den Ver-
waltungen einzelner Kommunen hinaus, kann
diese Art von Austausch auch fir Unternehmen
oder Organisationen des dritten Sektors organi-
siert werden - jeweils mit Unternehmen und

Organisationen aus anderen Kommunen - um

auf die positiven Wirkungen des Engagements Workshop im Zuge der Bestandsauf-
nahme der Engagementstrukturen in
von Unternehmen fiir den Standort hinzuwei- Waldkirch

sen. Beispiele und Informationen dazu finden
sich auch in der Beschreibung der Modellregion
Sudbaden, die einen solchen Wissenstransfer

organisiert hat (siche Kap. 5.3).
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Sie geben den Kampagnen-Truck
frei: (v.l.n.r.) Natalie Pawelzik von der
Stadtverwaltung Walldorf, Stabs-
stellenleiter Robert Hahn vom
Ministerium fiir Arbeit und Soziales,
Doris Schuppe von der Stadtverwal-
tung Walldorf, Staatssekretér Dieter
Hillebrand MdL und Marc Massoth
von der Stadtverwaltung Walldorf.
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4.8 Offentlichkeitsarbeit und Werbung fiir
unternehmerisches biirgerschaftliches Engagement

& Um das Thema Corporate Citizenship in
einer Kommune zu kommunizieren, konnen
wichtige Veranstaltungen als Ausgangspunkt ge-
nommen werden. So kann die Burgermeisterin
oder der Burgermeister Neujahrsempfinge, Jah-
reshauptversammlungen der 6rtlichen Vereine,
Veranstaltungen der Kammern oder Unterneh-
mensverbinde und , Tage der offenen Tir" von
sozialen Einrichtungen nutzen, um auf die
Bedeutung des Themas anhand von Beispielen
hinzuweisen.

Dartber hinaus gibt es jedoch in jeder
Kommune Feste, die geeignet sind, Koopera-
tionen anzuregen. So kann ein Stadtjubilium
eine Offentlichkeitswirksame Schlusselveranstal-
tung darstellen und eine Plattform bieten, um
Akteurinnen und Akteure aus verschiedenen
Bereichen fir eine Kooperation zu gewinnen.

In Waldkirch fand vor einigen Jahren eine

,Tafel des Genusses” statt, bei der sich eine

schon gedeckte Tafel durch die Innenstadt zog,
an der Vertreterinnen und Vertreter der Burger-
schaft, der Verwaltung, der Unternehmen und
der Organisationen zusammen speisten — nach-
dem sie vorher alle zum Gelingen dieser Tafel
beigetragen hatten. Begleitet wurde diese Tafel
durch Informationen zu gesundem Essen und
die Vorstellung regionaler Produkte. Bei dieser
Gelegenheit entstanden Ideen fur viele neue
gemeinsame Projekte.

Daruber hinaus gibt es die Moglichkeit,
Veranstaltungen zu organisieren, die die Unter-
nehmen in das Zentrum riicken, sie vorstellen
und ihnen die Moglichkeit zum Kontakt mit
anderen Akteurinnen und Akteuren geben.
Das kann eine Gewerbe- und Leistungsschau,
aber auch eine Expo sein, wie sie in Waldkirch

veranstaltet wurde. In Karlsruhe gibt es
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beispielsweise eine ,Meile des Engagements®,

eine Veranstaltung, die das Engagement von
Burgerinnen und Birgern sowie von Organisa-
tionen darstellt und zunehmend auch Unter-
nehmen als Aussteller gewinnt, die ihre Engage-
mentprojekte prasentieren.!

Vielversprechende Vernetzungspotenzi-
ale werden bei solchen Veranstaltungen mit plu-
raler Teilnehmerinnen- und Teilnehmerstruktur
aktiviert in dem Sinne, dass anwesende Unter-
nehmerinnen und Unternehmer sowohl unter-
einander Uber das Thema Corporate Citizenship
ins Gesprich kommen kénnen, als auch mit dem
Veranstalter und den anderen anwesenden
Reprisentanten aus Burgerschaft, Vereinswelt
und Einrichtungen.

Bei diesen Gelegenheiten kann durch die
Prisenz des Themas in den Medien, wahlweise

den lokalen Printmedien, Amts- oder Gemeinde-

blittern, Radio- und/oder Fernsehsendern und
dem Internet (Newsletter etc.) wertvolle Infor-
mationsarbeit geleistet werden. Uber diese
Kanile kann das Konzept des unternehme-
rischen burgerschaftlichen Engagements und
die Bedeutung von Corporate Citizenship fur
die Kommunalentwicklung praxisnah herausge-
stellt werden und eine Identifikation mit dem
Thema seitens mehrerer Akteursgruppen (Unter-
nehmen, Vereine, Einrichtungen. Burgerschaft,
Verwaltung) mit ihren je unterschiedlichen
Funktionen und Aufgaben erreicht werden.

Die Erfahrung zeigt, dass Veranstaltungen
zu Corporate Citizenship, die nicht in einen
solchen Kontext eingebunden sind, von den

Eingeladenen weniger gut angenommen werden.’

Unternehmerisches birgerschaftliches Engagement fordern

Bei der , Meile des Engagements”
zeigten die Karlsruherinnen und
Karlsruher, wie facettenreich blrger-
schaftliches Engagement sein kann.

" Siehe Projektwebseite: http.//
www].karlsruhe.de/Stadtentwick-
lung/afsta/aktivbuero/Afsta-Aktiv
buero-Termine-MeileEhrenamt-
2008.php.

2 So war eine Veranstaltung zum
Thema Corporate Citizenship in der
Region Stdbaden, zu der die Stadt
Freiburg, die dortige Industrie- und
Handelskammer und die Hand-
werkskammer in Kooperation mit
dem Fachbdiro ausschlie8lich iber
einen allgemeinen Unternehmens-
verteiler eingeladen haben,
schwach besucht.
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5. Modellregionen und Modellstidte

&& Um die Moglichkeiten der Forderung von
unternehmerischem burgerschaftlichem Engage-
ment grindlich auszuloten, hat die Stabsstelle fir
Burgerengagement und Freiwilligendienste in
einem Modellprojekt Standorte ausgewihlt, an
denen unterschiedliche Strategien der Corporate-
Citizenship-Forderung erprobt werden sollten.

Die Modellregionen unterscheiden sich
in ihrer geographischen Struktur, ihren sozialen
und kulturellen Ausprigungen und in ihrer Wirt-
schaftskraft. So hat die Bodenseeregion die Be-
sonderheit, dass sie einerseits wirtschaftlich stark
ist und andererseits durch ihre Lage im Dreilin-
dereck eine internationale Ausrichtung aufweist,
die auch in das Projekt eingeflossen ist. Die
Rhein-Neckar-Region als Standort vieler Grof3-
unternehmen wurde als Wirtschaftsregion zu-
sammengefasst. Dagegen ist Sidbaden zum Teil
sehr lindlich geprigt, weist aber gesunde mittel-
stindische Unternehmen auf. Zu den Modell-
standorten gehoren auch die Modellstidte Rot-
tenburg und Reutlingen, wobei letztere als
Wirtschaftsstandort bezeichnet werden kann.

Um eine moglichst grofle Bandbreite an
unterschiedlichen Ansitzen zu erhalten, wur-
den finf Projektfachbiros und Anlaufstellen
mit der Corporate-Citizenship-Forderung beauf-
tragt. Alle Betreuerinnen und Betreuer an den
Modellstandorten sind in der Forderung von
burgerschaftlichem Engagement erfahren und
konnten bestehende Netzwerke beziehungsweise
die Kenntnis der Region und der Akteurinnen

und Akteure vor Ort nutzen. Um die Erfahrungen

an den unterschiedlichen Modellstandorten
auch untereinander nutzbar zu machen, haben
sich die Vertreterinnen und Vertreter des
Modellprojekts regelmiflig getroffen und tber
ihre individuellen Ansitze ausgetauscht.

Die einzelnen Fachberaterinnen und
Fachberater bildeten gemeinsam mit der Stabs-
stelle Burgerengagement und Freiwilligen-
dienste im Ministerium flr Arbeit und Soziales,
einer Vertreterin des Kultusministeriums und
dem parititischen Bildungswerk einen Steue-
rungskreis auf Landesebene. Zusitzlich wurde
dieses Gremium von der wissenschaftlichen
Begleitung als Forum genutzt, um die einzelnen
Phasen des Projekts zu evaluieren und Zwischen-
berichte zu diskutieren. Das den Steuerungs-
kreis leitende Referat im Ministerium fur Arbeit
und Soziales nahm eine wichtige Koordina-
tionsfunktion wahr und betrieb eine aktive
Offentlichkeitsarbeit auf Landesebene. 2007 fand
beispielsweise ein landesweiter Fachtag zum
Thema Unternehmerisches burgerschaftliches
Engagement in der Modellstadt Reutlingen
statt.

Zahlreiche Einzelergebnisse aus diesen
Modellstandorten wurden bereits thematisch in
den vorigen Kapiteln beschrieben. Hier werden
sie im Kontext ihrer jeweiligen Forderstrategien

im Detail dargestellt. Sie geben Einblick in die September 2007: Fachtag ,, Integra-

tion und Teilhabe durch Bildung

und Arbeit — gemeinsame Aufgabe
von Birgern, Fachkréften, Gemein-
den und Betrieben” an der Hoch-
schule Ravensburg-Weingarten. Ein
Querflétenensemble der Musikschule
Ravensburg umrahmt die Veranstal-
tung musikalisch.

umfangreichen praktischen Erfahrungen und
bieten eine Fulle von Anregungen fur die eige-
ne Forderung von unternehmerischem biirger-

schaftlichem Engagement.
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September 2007: Fachtag , Integra-
tion und Teilhabe durch Bildung und
Arbeit — gemeinsame Aufgabe von
Burgern, Fachkréften, Gemeinden
und Betrieben” an der Hochschule
Ravensburg-Weingarten: Das Pro-
jektfachbliro der Region Bodensee
konzipierte den Fachtag gemeinsam
mit dem Landratsamt Ravensburg.
Eingeladen waren Menschen, die
trotz ihrer Behinderung im Gemein-
wesen als Blrger unter Blirgern
leben wollen, sowie soziale Institu-
tionen und Unternehmen, die ihnen
dabei Unterstlitzung geben. Ziel des
Fachtags war — mittels fachlicher
Impulse und praktischer Beispiele —
die Chancen und Mdglichkeiten der
Integration von Menschen mit Behin-
derung aufzuzeigen.
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5.1 Modellregion Bodensee

EINE REGION MACHT SICH AUF DEN WEG - REGIONALE FORDERUNG

VON CORPORATE CITIZENSHIP IN UNTERSCHIEDLICHEN SEKTOREN

UBERSICHT

Das Projektbiro Bodensee hat einen Ansatz der
regionalen Forderung von unternehmerischem
burgerschaftlichem Engagement verfolgt. Eine
Zusammenarbeit von Unternehmen, Gemein-
den, freien Triagern der Wohlfahrtspflege und
Initiativen des Bulrgerengagements mit dem Ziel
gemeinsamer Regional- und Gemeindeentwick-
lung wurde angestrebt.

Dabei wurde vor allem der Dialog mit
Schlisselpersonen aus den Bereichen Wirt-
schaft, Burgerschaft, Politik, offentlichem und
drittem Sektor gesucht. Unternehmen und
Anlaufstellen der Wirtschaft wurden durch
Umfragen fir das Thema sensibilisiert und akti-
viert, Fortbildungen fir die unterschiedlichen
Akteure angeboten und eine intensive Offent-
lichkeitsarbeit betrieben.

Die Bodenseeregion gehort mit den Land-
kreisen Konstanz, Ravensburg und Bodensee-
kreis zu den wirtschaftlich stirksten Regionen
Deutschlands und zeichnet sich als Wirtschafts-
raum durch ihre Trinationalitit aus. Auch im
Bereich Corporate Citizenship sollten bestehen-
de Netzwerke und Kontakte nach Osterreich
und in die Schweiz genutzt werden, um das
Thema grenztuberschreitend zu diskutieren und
Kooperationsmoglichkeiten zu eruieren. Mit
Vertreterinnen und Vertretern des Amts fir
Zukunftsfragen Vorarlberg in Osterreich und
den Vermittlungsstellen fur Freiwilligenarbeit
Benevol in der Schweiz finden regelmaiflige

Treffen statt, um Erfahrungen auszutauschen

und grenzuberschreitende Konzepte zur Forde-

rung von Corporate Citizenship zu erarbeiten.

VORGEHENSWEISE

Im Herbst 2005 wurden erste Kontakte mit so-
genannten Anlaufstellen der Wirtschaft durch
eine Befragung hergestellt. Unterschiedliche
Stellen wie die Industrie- und Handwerkskam-
mern, stidtische und regionale Wirtschaftsforde-
rungsstellen, Gewerbevereine, Gewerkschaften,
wirtschaftsnahe Interessenverbinde sowie alle
Stidte und Gemeinden der Modellregion erhiel-
ten einen Fragebogen. Das Interesse des Fach-
buros bestand darin, regionale Best-Practice-
Beispiele unternehmerischen Engagements zu
identifizieren und herauszufinden wie das The-
ma Corporate Citizenship in der Region wahr-
genommen wird. Diese erste Befragungsrunde

und Kontaktaufnahme erbrachte die Erkenntnis,
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dass in den unternehmensnahen Strukturen des

Bodenseegebiets das Thema Corporate Citizen-
ship nur wenig prisent war. Allerdings ergaben
sich Kontakte zu Schlisselpersonen in der Regi-
on und es wurde die Idee entwickelt, mittels
Botschafterinnen und Botschaftern und Multi-
plikatoren das Thema Corporate Citizenship in

der Modellregion zu platzieren.

JEs war klar, dass ein Anliegen wie Corporate
Citizenship, das noch keinen Namen hat, Botschafter
braucht, Diese suchten wir nicht auf der Ebene des
Biirgerschaftlichen Engagements, sondern auf der
Ebene der Wirtschaft.*

Sigrid Kallfass

Da die Befragung der Anlaufstellen der
Wirtschaft nicht zu den erwarteten Informati-

onen Uber die Praxis des burgerschaftlichen

April 2006: Kamingesprédch zum
Thema Corporate Citizenship in der
Akademie Schoénbliihl in Lindau.

Bild: Wolfgang Pfefferle (links),
Geschéftsfiihrer von Omnibus Mdiller
in Bad Waldsee, bei seinem Praxis-
bericht iber gemeinnltzige Projekte
und Aktionen seiner Firma. Im An-
schluss diskutierten die Anwesenden
lber ihre eigenen Erfahrungen,
Modglichkeiten und Hemmnisse von
unternehmerischem gemeinnlitzigem
Engagement.

Engagements von Unternehmen fihrte, fiel die
Entscheidung, sich mit einer weiteren Befragung
direkt an Unternehmen in der Region zu wen-
den. Die Unternehmensbefragung erfolgte auf
Grundlage einer Auswahl der aus der Befragung
der Anlaufstellen zutage geforderten gemein-
nutzig aktiven Unternehmen und der in Gespra-
chen mit der Wirtschaftsférderung und den
Kammern genannten Unternehmen.

Die durch die Befragung gewonnenen
Corporate-Citizenship-Praxisbeispiele wurden
und werden in den Internetauftritt der Projekt-
fachstelle aufgenommen. Die Unternehmensbe-
fragung erbrachte, dass die lokale Ausrichtung
und der thematische Bezug eines Kooperations-
projektes zu privaten Interessen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und zur Firmeneignerin
und zum Firmeneigner wichtige Faktoren, bezie-

hungsweise Voraussetzungen fur das Engagement
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Juni 2007: Fortbildung , Wirtschaft
und Ehrenamt — erfolgreich kooperie-
ren” in Meersburg. Das kostenlose
Bildungsangebot richtete sich an
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir
Blrgerschaftliches Engagement und
Agendaprozesse in den Kommunen,
Vertreter blrgerschaftlicher Initiati-
ven und Vereinen aus den Bereichen
Umwelt, Soziales, Sport und Kultur
sowie Blirgerbtiros und Familien-
treffs in den Gemeinden und Stad-
ten. Ziel der Fortbildung war,
gemeinsam mit den Teilnehmern
verschiedene Formen der Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft und
Ehrenamt zu erarbeiten und neue
Kooperationsmdéglichkeiten mit bei-
derseitigem Gewinn aufzuzeigen.
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eines Unternehmens sind. Auch der Nutzen des
Unternehmens spielt eine Rolle, nicht nur in
Geld gerechnet und auch nicht sofort, sondern
eher als mittel- oder langfristig erwarteter Effekt.

Um im Anschluss an die durch die Befra-
gung gekntpften Kontakte mit Unternehme-
rinnen und Unternehmern eine personliche Ge-
sprichs, Informations- und Vernetzungsplattform
zu schaffen, durch die das Thema in der regio-
nalen Offentlichkeit einen Platz findet, wurde
2006 vom Projektfachbiiro mit der Installierung
von Kamingesprichen begonnen. Diese Abend-
veranstaltungen wurden gemeinsam mit regio-
nalen Partnern wie Gewerbevereinen, der IHK
oder wirtschaftsnahen Interessengruppen und
Netzwerken organisiert. Durch die personliche
Vorstellung eines Praxisbeispiels seitens der
kooperierenden Unternehmen und seine an-
schlieflende Diskussion im Rahmen des Kamin-
gesprichs hatten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer die Moglichkeit, sich in lockerer
Atmosphire tber Moglichkeiten, Erfahrungen
und Hemmnisse unternehmerischen Engage-
ments auszutauschen. Diese Kamingespriche
stellten eine Verbindung aus theoretischer und
praktischer Information uber burgerschaftliches
Engagement von Unternehmen und seiner Rolle
fur die Region dar.

Neben den Kamingesprichen wurde die
Moglichkeit wahrgenommen, das Thema auf
unterschiedlichen Foren (bei den Kammern, in
Bildungswerken) vorzustellen. Die Forums- und

Tagungsarbeit ist somit das zweite Format, mit

dem in der Region Corporate Citizenship trans-
portiert wurde.

Als weiteren Weg, um dem Thema Corpo-
rate Citizenship eine groflere Bekanntheit zu ver-
schaffen, hat das Projektfachbiiro mehrfach auf
den regionalen Fachtagen des ,Landkreisnetz-
werkes flr burgerschaftliches Engagement” das
burgerschaftliche Engagement von Unterneh-
men als Thema gewihlt und in den Kontext der

Weiterentwicklung der Zivilgesellschaft gestellt.

o, Die Kooperation auf den Fachtagen bestand darin,
dass bei Vortrdgen, in der Gruppenarbeit und bei
[Jachlichen Beispielen das Thema Corporate
Citizenship als Teil der BE-Landschaft immer mit
eingebracht wurde.*

Sigrid Kallfass

Neben Kamingesprichen, die ein Forum
zu Information und Austausch fur Unterneh-
merinnen und Unternehmer bieten und der
Platzierung des Themas bei Veranstaltungen zu
Burgerschaftlichem Engagement entstand der
Wunsch, Fortbildungen im Themenfeld Corpo-
rate Citizenship anzubieten.

2007 begann das Projektfachburo auf
Wunsch von Vertreterinnen und Vertretern des
sozialen Sektors, die bereits 2006 iber den
Projektbeginn in Friedrichshafen informiert
worden waren, mit ganztagigen Fortbildungen
zum Thema ,Zusammenarbeit von Wirtschaft

und Ehrenamt - erfolgreich kooperieren®.
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Hier wurden Ehrenamtlichen in einer
ersten, Fachkriften burgerschaftlichen Engage-
ments in einer zweiten Schulung Beispiele gelun-
gener Zusammenarbeit von Unternehmen und
gemeinnutzigen Einrichtungen vorgestellt. In
Arbeitsgruppen wurden Projekte entwickelt
und in Rollenspielen eine geeignete Kontakt-
aufnahme zu Betrieben trainiert. Ziel der Fort-
bildungstage ist die Vermittlung von Handlungs-
kompetenzen zur Konzipierung und Initiierung
von Kooperationsmoglichkeiten mit Unterneh-
men. Diese Fortbildung fand grofle Resonanz
und wird weiterhin angeboten.

2008 fand eine dritte Fortbildung statt,
dieses Mal fur Vertreterinnen und Vertreter der
Gemeindeverwaltungen an drei Standorten der
Modellregion. Auch in der Bodenseeregion wer-
den die Kommunen als wichtige Anbahner von
Kooperationen und zugleich selbst als Koope-
rationspartnerinnen und -partner gesehen. Die
Fortbildung soll die fur Wirtschafts- und
Gewerbeentwicklung zustindigen kommunalen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu einer
aktiven Einbeziehung der Wirtschaft in die

soziale Planung in den Kommunen motivieren.

o Unser Anliegen bei den ersten beiden Forthildungen
war, Kompetenzen fiir die strategische Anbahnung
von Projekten zu vermitteln. Bei dem Angebot fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gemeindever-
waltungen gebt es darum, wie diese das Thema
Corporate Citizenship in ibre Arbeit in der Kommune

einbinden kinnen und welche Methoden dafiir geeignet

sind. Ein Ansatz kinnte beispielsweise der, Marktplatz

der guten Geschifte' sein.”

Christopher Schlegel

Die Fortbildungen fanden grofien
Zuspruch und stellen einen der ersten Versuche
dar, auf dem Gebiet der Qualifizierung fir
Kooperationsprojekte mit Unternehmen einzu-
steigen. Hier sieht das Projektfachbiiro auch fur
die Zukunft einen Arbeitsschwerpunkt, auch
was die Ansprache weiterer Zielgruppen betrifft.

Ende 2007 hat das Projektfachbiiro eine
weitere Befragung der regionalen und lokalen
Anlaufstellen der Wirtschaft durchgefthrt.
Einbezogen waren erneut Wirtschaftsforderer,
Kammern und Verbinde sowie Handels- und
Gewerbevereine. Erfragt wurde neben Aktivi-
titen im Themenfeld ,,Unternehmerisches bur-

gerschaftliches Engagement” in der zweiten

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

April 2008: Fortbildungsveranstal-
tung , Wirtschaft und Kommune: an
einem Strang” in Oberteuringen.
Angesprochen waren Mitarbeiter von
Stddten und Gemeinden, die in ihren
Funktionen als Wirtschaftsférderer,
Hauptamtsleiter oder als Verantwort-
liche fir die Bereiche Soziales, Kultur
und Schule in Kontakt zu Unterneh-
men stehen, bzw. ihre Kooperation
mit Betrieben vor Ort stérker forcie-
ren mdchten. Ziel war, die Teilneh-
mer in der Wahrnehmung ihrer wich-
tigen Rolle bei der Férderung von
betrieblichem Engagement in den
Gemeinden zu stdrken und sie zu
einer intensiveren Einbeziehung der
Wirtschaft in die perspektivischen
sozialen Planungen der Kommune zu
motivieren. Zentraler Aspekt war die
Darstellung der Notwendigkeit und
des Nutzwertes von Unternehmens-
engagement flir Kommunen.
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Im April 2008 wurde die Fortbil-
dungsveranstaltung ,, Wirtschaft
und Kommune: an einem Strang”
nochmals mit anderen Teilnehmern
in Amtzell durchgeflihrt.
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Befragung zusitzlich auch der zwischenzeitlich
erreichte Bekanntheitsgrad des Modellprojekts
,Unternehmen BE® sowie eventuell beobacht-
bare Verinderungen im Corporate-Citizenship-
Bereich. Die Befragung diente auch der Kon-
taktpflege und Festigung neu entstandener
Bindungen und wurde mit einem Dank fur die
bisherige Zusammenarbeit verbunden. Als Er-
gebnis konnte eine deutlich stirkere Wahrneh-
mung der Initiative ,bodenseeland engagiert”
festgestellt werden, als dies zum Zeitpunkt der
ersten Befragung der Fall war. Die Befragung
zeigte, dass zumindest die Arbeit des Projekt-
fachburos angenommen wurde.

Dartber hinaus wurde in dieser zweiten
Befragung auch sondiert, ob Interesse an der
Durchfihrung eines ,Marktplatzes* bestiinde.
Dieser sollte in kleineren Gemeinden in die

ublichen Leistungsschauen in den Gewerbege-

bieten integriert werden. Hier zeigte sich, dass
gerade die kleineren Gemeinden den mit der
Durchfihrung eines Marktplatzes verbundenen
Aufwand scheuten. Es bietet sich deshalb per-
spektivisch an, ein auf die begrenzten Ressour-
cen von Kleinstidten beziehungsweise Dorfern
zugeschnittenes Marktplatzmodell zu kreieren.
Uber die gesamte Projektlaufzeit wurde
eine intensive Offentlichkeitsarbeit betrieben.
Die Internetplattform ,bodenseeland-engagiert.
de®, die das Markenzeichen der Bodenseeregion
(-Bodenseeland®) aufnahm, war das erste
offentliche Produkt der Projektstelle. Neben
Aktivititen des Fachburos und Informationen
zu Corporate Citizenship findet sich auch eine
Sammlung von Beispielen engagierter Unter-
nehmen in der Region. Zusitzlich wurde Ende
2006 ein Kalender fir 2007 hergestellt und her-
ausgegeben, der in das Thema Corporate Citizen-
ship einfihrte und der den bisherigen Partnern
uberreicht wurde. Des Weiteren wurde das
Thema des unternehmerischen burgerschaft-
lichen Engagements in vielen Zeitschriften und

Zeitungen platziert und bekannter gemacht.

FAZIT

Wichtiges Ziel des Modellprojekts ,bodensee-
land engagiert war es, gemeinnttziges Unter-
nehmensengagement als Thema in die Region
zu tragen. Dies ist mit den stufenformig aufge-
bauten Prozessen der zu Beginn erfolgten Befra-
gung von Anlaufstellen der Wirtschaft, der

direkten Kontaktaufnahme mit Unternehmen,
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den unterschiedlichen Fortbildungsformaten und
der vielfiltigen Offentlichkeitsarbeit gelungen.

Die ,Felderfahrungen® zeigten, dass sich
Fortbildungen eignen, um gemeinnutzige Orga-
nisationen fir eine Kooperation mit Unterneh-
men zu schulen.

Ein wichtiges Anliegen des Projektburos
war es, das Thema Corporate Citizenship an
nachhaltig in der Region verankerte Organisati-
onen ,abzugeben®. Die Kammern zeigten sich an
der Sache, am Thema interessiert, sind jedoch
noch nicht bereit, das Thema wirklich aufzu-
greifen und eine Person fir die Koordination zu
benennen. Die regionalen und stadtischen Wirt-
schaftsforderer interessieren sich mittlerweile
mehr als zu Beginn der Forderperiode fur Cor-
porate Citizenship, sehen sich jedoch nicht in
der Lage, sich dieses, eher als Nebenthema ge-
sehenen Gegenstands anzunehmen. Um die
Gemeinden stirker in die Verantwortung zu neh-
men, reichte leider die Projektlaufzeit nicht aus.

Die Idee, Seniorinnen und Senioren der
Wirtschaft als Botschafter fir Corporate Citizen-
ship zu gewinnen, konnte am Ende nicht mehr

weiterverfolgt werden.

JWir balten die Idee, Menschen als Botschafter zu
gewinnen, die betriebliche Erfahrungen und einen
Namen haben, fiir gut. Allerdings miissten die

Botschafter zusammengehalten’ werden. Das heifst,

dass nach dem Auslaufen des Modellprojekrs Unter-

nebmen BE'sich jemand dafiir zustandig fiiblen miisste.”

Sigrid Kallfass

Beim fachlichen Austausch mit Fachkrif-
ten aus der Schweiz und Osterreich wurden
fruchtbare Gespriche gefuhrt. Wegen mangeln-
der Finanzierung sowohl auf schweizerischer
wie auch Osterreichischer Seite war es jedoch
schwierig, das Thema in die dortige Alltagsar-
beit zu integrieren.

Damit burgerschaftliches Engagement
von Unternehmen als trinationales Thema bear-
beitet werden kann, schligt das Projektbiiro als

Grundlage eine EU-Forderung vor.

,Die trinationale Zusammenarbeit haben wir uns
leichter vorgestellt. Aber es war primdr unsere Idee,
unser Projekt. Insofern war es schwierig, die anderen
Organisationen, denen keine Ressourcen zur
Verfiigung standen, fiir eine aktive Zusammenarbeit
zu motivieren.”

Christopher Schlegel

Grofles Interesse an Zusammenarbeit
zeigten insbesondere die Schweizer Gesprichs-
partner beim Thema Fortbildung. Mit dem The-
ma Fortbildung kénnen sich nach Erfahrungen
des Projektfachburos sowohl die Fachkrifte aus
der Schweiz wie auch aus Osterreich identifizie-

ren und eine Zusammenarbeit wire lohnend.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

KONTAKTDATEN

Bodenseeregion

e Prof. Dr. Sigrid Kallfass
(Gesamtleitung)
e Christopher Schlegel
(Dipl. Sozialarbeiter/Projekt-
verantwortung)
e Ulrike Faber
(Dipl. Politologin, Mitarbeit)
* Johannes Fuchs (Beratung)

Projektfachbliro an der Hochschule
Ravensburg-Weingarten

Leibnizstr. 10 A

88250 Weingarten

Telefon: 0751-501-9719

E-Mail:
info@bodenseeland-engagiert.de
Homepage:
www.bodenseeland-engagiert.de
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Dr. Ralf Vandamme, Fachberater
des Stadtetags Baden-Wiirttemberg,
leitete das Projektfachblro Rhein-
Neckar.
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5.2 Modellregion Rhein-Neckar

AKTIE-E - EINE KAMPAGNE ZUR AUSZEICHNUNG

UNTERNEHMERISCHEN ENGAGEMENTS

UBERSICHT
Im Schnittpunkt der drei Bundeslinder Baden-
Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz ge-
legen, zdhlt die Region Rhein-Neckar zu einem
der wichtigsten Wirtschaftsstandorte Deutsch-
lands. Sie ist von einer groflen Dichte gesell-
schaftlich engagierter Wirtschaftsunternehmen
aller Groflenordnungen geprigt, insbesondere
borsenorientierten Groflkonzernen, Technologie-
Unternehmen und traditionellen Industriefirmen.
Zudem besteht ein dichtes Netz an erfah-
renen Fachkriften im Bereich des burgerschaft-
lichen Engagements. Damit begrindete sich die
Vorgehensweise in dieser Modellregion, einen
Initiativkreis zu bilden, der sich aus wichtigen
Akteurinnen und Akteuren zusammensetzte, die
eine Schlusselfunktion bei der Forderung von
Corporate Citizenship in der Region einnehmen

konnen. In diesem Kreis waren die Fachkrafte

der kommunalen Fachstellen fur burgerschaft-
liches Engagement in Heidelberg, Weinheim,
Walldorf, Viernheim, Mannheim, Ludwigshafen,
die Wirtschaftsférderung von Mannheim, Heidel-
berg, Viernheim, Weinheim, interessierte Unter-
nehmerinnen und Unternehmer sowie die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des Projektfachburos
vertreten. Letztere moderierten und koordinierten
den Kreis. Verbindlichkeit der Mitarbeit im Initia-
tivkreis wurde durch die gemeinsame Unter-
zeichnung einer Kooperationsvereinbarung
(siche Anhang auf DVD) zum Ausdruck gebracht.
Diese Kooperationsvereinbarung wurde auf
Ebene der (Ober)Burgermeisterinnen und
(Ober-)Burgermeister unterzeichnet, um eine
verbindliche Mitwirkung der kommunalen
Expertinnen und Experten der Fachebene bis
zum Ende der Projektlaufzeit sicherzustellen.
Der Initiativkreis verfolgte das Ziel, sich
zu vergegenwartigen, was in der Region an
unternehmerischem birgerschaftlichen Engage-
ment stattfindet und dariber hinaus das Image
des burgerschaftlichen Engagements zu steigern.
Darauf aufbauend sollte Unternehmensengage-
ment gefordert und neue Engagementprojekte

initiiert werden.

VORGEHENSWEISE

Der Initiativkreis war von Anfang an in die
Projektplanung einbezogen. Die Tatsache, dass
die ersten Mitglieder des Initiativkreises auch
im baden-wurttembergischen StadteNetzWerk

Burgerschaftliches Engagement mitwirken,
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schuf gute Voraussetzungen fur die Zusammen-

arbeit im Modellprojekt ,,Unternehmen BE® und
machte es erst moglich, die kommunalen Anlauf-
stellen in diesem Umfang und tGber einen so

langen Zeitraum zu versammeln.

wDer Initiativkreis fungierte als Stenerungsmedium,
Wissensdrehscheibe, Inspirationsquelle. Er hat zentrale
Verantwortung fiir das Gelingen der Kampagne
Aktie-¢ ibernommen.”

Ralf Vandamme

Im Initiativkreis wurden der Bedarf und
die moglichen Wege der Forderung von unter-
nehmerischem burgerschaftlichen Engagement
in der Region diskutiert und das Projekt inhalt-
lich gestaltet. Es wurde entschieden, zunichst

mit einer Bestandsaufnahme zum burgerschaft-

Die Kampagne: In der Region Rhein-
Neckar konnten sich Unternehmen
um eine Aktie-e bewerben. Aktie
steht dabei flir Wertschépfung,

e steht fir unternehmerisches Enga-
gement.

lichen Engagement von Unternehmen in der
Region zu beginnen.

Um eine hohere Beteiligung von Unter-
nehmensseite an diesem Projekt zu erzielen, war
der fur die Bestandsaufnahme zugrunde gelegte
Fragebogen (siche DVD im Anhang) zugleich
Bewerbung fur die zu diesem Zweck neu initi-
ierte Auszeichnung ,, Aktie-e” fiir engagierte
Unternehmen aus der Region. Die ,,Aktie-e*
(»-e" steht fur Engagement) als 6ffentlichkeitswirk-
sames Anerkennungsinstrument wurde zum
Kernstiuck des Modellprojektes.

In Zusammenarbeit mit dem Zentrum
fur zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze)
wurde die Unternehmensbefragung im Herbst
2006 als Online-Befragung durchgefthrt, die
uber die Homepage des Projektfachbiiros
geschaltet war und die zugleich die Moglichkeit

zur Bewerbung um die ,,Aktie-e“ bot.
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Eine Jury, bestehend aus Fachleuten der Stopps” in Walldorf, Mannheim, Heidelberg,
Kommunen, der IHK Rhein-Neckar, der Metro-  Nuflloch, Wiesloch und Weinheim statt.

polregion Rhein-Neckar, des zze, des Stadtetags Eine feierliche Abschlussveranstaltung
und des Sozialministeriums entschied im Frih-  im Landesmuseum fir Technik und Arbeit
jahr 2007 Gber die zu primierenden Projekte. Mannheim mit der Ehrung der Gesamtsieger
Im Rahmen einer grof} angelegten mehr-  der Region stand am Ende der Offentlichkeits-
tagigen Truck-Tour durch die Region wurden kampagne und konnte als eine die Groflaktion

im Sommer 2007 an den beteiligten Standorten  bilanzierende Abschlussveranstaltung die

Damit Gutes auch zu Gutem ,an- auf zentralen Plitzen in den Innenstidten die Kampagne in gelungener Weise widerspiegeln
stiftet”: Der Oberblrgermeister der
Stadt Heidelberg ehrte 6ffentlich Gewinner von den jeweiligen (Ober-)Birger- (siehe Programm auf der beiliegenden DVD).

Unternehmensvertreter mit der

Aktie-e.

meisterinnen und (Ober-)Blrgermeistern ausge-
zeichnet und Praxisbeispiele unternehmerischen
Engagements allen interessierten Burgerinnen,
Burgern, Unternehmerinnen und Unterneh-

mern prasentiert. An vier Tagen fanden ,Truck-

AKTIE-E: DIE AUSGEZEICHNETEN UNTERNEHMEN

Ort Lokale Gewinner, Projekt Mitarbeiter
Walldorf Der Brillenladen, Kunstaktion zugunsten obdachloser Menschen bis 20
SAP AG, SAPlings ab 500
Mannheim Fotostudio Backofen GmbH, FuBballaktion und Unterstitzung der Blindenmission bis 20
Alois Baumann GmbH & Co., Marktfasnacht und Azubi-Volunteering zugunsten von sozialen Einrichtungen bis 500
SAX und KLEE GmbH Bauunternehmung, Engagement fir Integration, Jugend und Kultur im ab 500
Stadtteil Jungbusch
Eppelheim Deutsche Sisi-WERKE GmbH & Co. Betriebs KG, Schwimmoffensive bis 500
Nufdloch Verbund NuRlocher Selbstandiger e.V., Netzwerkbildung zur Unterstltzung von Kindern und Jugendlichen bis 500
Wiesloch Heidelberger Druckmaschinen AG, Verkauf von Werkstlcken durch Azubis auf dem Weihnachtsmarkt ab 500
fir einen guten Zweck
Heidelberg E & K Quartier am Turm GmbH, Dialog im Stadtteil - Runder Tisch Generationendialog bis 20
NEC Europe Ltd., Network Laboratories, Make-a-difference-drive-Tag, Kooperationsprojekt mit bis 500
einem Heidelberger Gymnasium
HeidelbergCement AG, Initiative Kooperation-Industrie-Schule KIS ab 500
Ludwigshafen BASF AG, BASF- Mitarbeiter bewegen die Jugend ab 500
Viernheim Institut fir angewandte Betriebspddagogik, Know-how-Transfer, lokales und globales Engagement bis 20
wob AG, Aktion ,Renaissance des Barockschlosses” bis 500
Weinheim kuehlhaus AG, Martinsméannchen - Verteilaktion bis 20
Horst Riede GmbH, Wissensvermittlung und praktische Hilfe bis 500
Freudenberg & Co KG, Neuer Wasserturm ab 500
70 Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement fordern
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Der Kampagnen-Truck

FAHRPLAN DER TRUCK-ROUTE

Die Kampagne fand grofie Resonanz in den
Medien (Vgl. Hoch 2007) und lieferte die
Grundlage fur die das Modellprojekt abschlie-
Rende Bildung von Projektwerkstitten, in denen
neue Kooperationsmodelle erarbeitet wurden,
um auf mehreren Wegen neues Engagement
anzustofien.

Der Initiativkreis bestand nach dem Ende
der Kampagne weiter, zusitzlich bildeten sich
jedoch neue Initiativgruppen mit spezifischen
Aufgaben und Entwicklungsstringen wie ein
Workshop zur Fortsetzung des Anerkennungs-
preises ,Aktie-e“. Auf Grundlage der positiven
Erfahrungen mit der Auszeichnung ,Aktie-e“

soll die Verleihung in der Modellregion Rhein-

1 an]hopy L“d“‘ﬂ!ﬁ'lfln =

o= il Delrihsion )
=1 L [HE

a1
Fgini Frwiat Eigm

Die Preisverleihung: In neun Stadten
fanden an belebten Orten Truck-
Stopps statt, im Inneren des Trucks
wurden die besten Engagement-
Beispiele auf Plakatwénden préasen-
tiert.

Neckar wiederholt werden. Ein entsprechender
Workshop zur Fortsetzung wurde gebildet. Die-
sem Kreativ-Workshop gehoren erneut kommu-
nale Anlaufstellen, Freiwilligenagenturen sowie
interessierte Unternehmerinnen und Unterneh-
men sowie Vertreterinnen und Vertreter der
Metropolregion Rhein-Neckar an.

Eine Redaktionsgruppe hat ein Hand-
buch verfasst, in dem die Ergebnisse der
Bestandsaufnahme sowie vorbildliche Beispiele
far Unternehmensengagement und Ansprech-
partnerinnen und Ansprechpartner in der
Region dargestellt werden, um Unternehmen
wie Anlaufstellen Orientierung dartber zu geben,

was in der Metropolregion zur Unterstitzung
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Besucher beim Truckstopp auf dem
Marktplatz: Birger wie Unternehmen
folgten der Einladung der Kommu-
nen und nahmen Anteil an der Preis-
verleihung.
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von unternehmerischem Engagement vorhan-
den ist und getan werden kann (siche beilie-
gende DVD).

Die Stadt Heidelberg initiierte eine Pro-
jektwerkstatt zum Thema ,Burgerschaftliches
Engagement von Unternehmen mit Migrations-
hintergrund®. Das Augenmerk liegt auf dem
unternehmerischen burgerschaftlichen Engage-
ment turkischer Unternehmen und entsprechen-
den Kooperationsprojekten das Thema Migration
betreffend. Angesprochen sind Unternehmen
und Mitarbeitende mit Migrationshintergrund,
sowie Firmen im Technologiepark Heidelberg,
sowie auslindische Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, Arbeiterinnen und Arbeiter
und weitere Angestellte.

Von der Stadt Wiesloch ausgehend wur-
de ein regionaler ,Marktplatz fir gute Geschifte"

geplant.

FAZIT

Durch die Kampagnentour konnten in allen
teilnehmenden Stidten sowohl die Idee als auch
die Praxis und die Fruchte des unternehmeri-
schen burgerschaftlichen Engagements veran-
schaulicht werden. Sie trug dazu bei, eine gro-
Bere Offentlichkeit auf das Vorhandensein und
die Moglichkeiten des unternehmerischen bur-
gerschaftlichen Engagements aufmerksam zu

machen.

o Zur Verwirklichung der grofs angelegten und eine
ganze Region umfassenden Truck-Kampagne bedurfte
es handfester Ideen, 1deentriger und der vertrauen -
stiftenden Partnerinnen und Partnern des Initiativ-
kreises und der koordinierenden Funktion des Projeks-
[Jachbiiros. Neben dem genannten StadteNetzWerk,
dem die meisten der an der Truck-Kampagne teilneh-
menden Kommunen angehirten, war die Unterstiitzung
durch das Ministerium fiir Arbeit und Soziales und die
Landesstiftung sowie eine professionelle Eventagentur,
die die operative Umsetzung der Truck-Tour begleitet
hat, unverzichtbar. Nur eine ausgewogene Mischung
aus glaubwiirdigen und engagierten Personen, Profis
und entsprechenden Ressourcen fiibrte zum Erfolg einer
solchen Kampagne.*

Ralf Vandamme

Die Kampagne hat dadurch die Bedeu-
tung des unternehmerischen burgerschaftlichen
Engagements fur die Region unterstrichen und
Impulse fir weitere Aktivititen in der Gesamt-

region, wie auf einzelne Kommunen bezogen,

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



5. MODELLREGIONEN UND MODELLSTADTE - RHEIN-NECKAR

gesetzt. So hat der Stiftungsrat der Stiftung
Metropolregion Rhein-Neckar sich das Thema
des unternehmerischen burgerschaftlichen
Engagements zueigen gemacht und sagte dem
Projektbiiro fur die Fortsetzung der ,, Aktie-e
seine ideelle Unterstutzung zu.

Sehr wichtig war, dass die Verwaltungen
und Verwaltungsspitzen der in die Kampagne
einbezogenen Kommunen fir das Thema Cor-
porate Citizenship noch stirker sensibilisiert
werden konnten, zumal sie weitere Multiplika-
toren darstellen konnen.

Dariber hinaus fand ein sporadischer
Austausch mit weiteren Stadten des StadteNetz-
Werkes statt, die selbst nicht an der Kampagne
teilgenommen hatten, in denen sich jedoch ort-
liches Unternehmensengagement zeigte. Durch
diese Gbergreifende Vernetzung konnten neue
Impulse gegeben werden.

Der Austausch unter relevanten Akteu-
rinnen und Akteuren konnte an den Standorten
intensiviert werden. Fur interessierte Burgerinnen
und Birger bestand die Moglichkeit, sich sowohl
vor Ort wie durch die Medien tber das Engage-
ment der Unternehmen in ihrer Region zu infor-
mieren, die Akteure selbst kennenzulernen und

mit ihnen Kontakte kntpfen.

wDie Kommunen sind jetzt als Ideengeber aktiver als
vorher. Es ist gelungen, unternehmerisches Engagement
aus der Spielecke hervorzuholen und als Kernaufgabe
zu diskutieren. Gesellschaftliches Engagement zdhlt

nicht mehr nur zu den weichen Standortfaktoren, denn

Lebensqualitdt ist ein essentielles Thema. Unternehmen

brauchen gute Standortbedingungen, auch fiir ibre
Mitarbeiter, damit sich die Fachkrifte iiberhaupt noch
ansiedeln lassen. Unternehmerisches Engagement ist

so wichtig, weil es einen wichtigen Beitrag zur Lebens-
qualitdt ausmacht - nicht nur fiir potenzielle Mitar-
beiter, die angeworben werden wollen, sondern anch fiir
die Mitarbeiter, die bereits im Unternebhmen sind, und
fiir die Ausbildungsfibigkeit der nachwachsenden
Generation.”

Ralf Vandamme

Unternehmerisches birgerschaftliches Engagement fordern

Engagement macht Schule: Jede
Kommune gestaltete das Rahmen-
programm der Aktie-e- Preisver-
leihung individuell und mit lokalen
Akteuren.

KONTAKTDATEN

Region Rhein-Neckar

e Dr. Ralf Vandamme
(Projektleitung)

* Maria Brauner
(Projektmitarbeiterin)

* Morticia Zschiesche
(Projektmitarbeiterin)

Projektfachbiro
Unternehmen BE!
Hafen 19

63067 Offenbach

Telefon: 069-981 969 74

E-Mail: aktie-e@web.de,
ralf.vandamme@staedtetag-bw.de
Homepage: www.aktie-e.de
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Vortrag zu Corporate Citizenship
im Rahmen des 1. Emmendinger
Wirtschaftsbanketts
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5. MODELLREGIONEN UND MODELLSTADTE

5.3 Modellregion Siidbaden

FORDERUNG KOMMUNALER NETZWERKE

UBERSICHT
Die Modellregion Sudbaden fordert den Aufbau
kommunaler Netzwerke. Akteurinnen und
Akteure von kommunaler Seite - so zum Bei-
spiel (Ober-)Burgermeisterinnen und (Ober-)
Birgermeister, Leitung des Sozialamts, Wirt-
schaftsforderung, Fachkrafte far Burgerschaft-
liches Engagement — entwickeln und pflegen
den Kontakt zu Unternehmen und biirgerschaft-
lichen Initiativen, um mit ihnen gemeinsam die
Gemeinde oder Stadt als Wohn- und Unterneh-
mensstandort weiter voranzubringen. Tragfihige
Strukturen sind hierbei die beste Basis fir eine
langfristige Zusammenarbeit der einzelnen
Akteursgruppen.

In einem ersten Schritt wurde ein Best-
Practice-Beispiel untersucht, um herauszufin-
den, welche Bedingungen fur eine erfolgreiche

Zusammenarbeit von Stadt, Wirtschaft und

Birgerschaft gegeben sein mussen, damit sich
funktionierende Engagementstrukturen heraus-
bilden, beziehungsweise wie sich eine solche
Zusammenarbeit fordern ldsst.

Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse
wurde eine Strukturibertragung angestrebt, um
andere interessierte Kommunen in Stidbaden
unter Bertcksichtigung der ortlichen Gegeben-
heiten gezielt beim Aufbau lokaler Netzwerke
zu unterstitzen. Im Rahmen der Kontaktauf-
nahme zu und Zusammenarbeit mit anderen
Stadten und Gemeinden haben sich zusatzliche
Faktoren gezeigt, die fur den Aufbau kommu-
naler Netzwerke hinderlich beziehungsweise
forderlich sind.

In Sidbaden wurde damit ein Ansatz
verfolgt, der sich weniger auf den Kontakt, die
Ansprache und Uberzeugung einzelner Akteure
bezog, sondern vielmehr von einer zivilgesell-
schaftlichen Perspektive ausgeht, die der Kom-
mune in der Steuerung des Themas Corporate

Citizenship eine zentrale Rolle zuweist.

VORGEHENSWEISE

Zu Beginn der Laufzeit des Modellprojekts wur-
de in Sudbaden Kontakt zu unterschiedlichen
Akteursgruppen aufgenommen, um uber das
Thema unternehmerisches burgerschaftliches
Engagement/Corporate Citizenship zu informie-
ren und durch Gespriche zu ergriinden, wie
sich der Aufbau von Netzwerken am besten

bewerkstelligen liefe.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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Mit Unternehmensverbanden und Kam-
mern fanden Gespriche statt, um herauszufin-
den, welche Unternehmen in der Region als
engagiert gelten. Zu diesen wurde der Kontakt
gesucht, da die Idee bestand, ein ,Botschafter-
system” aufzubauen, in dem engagierte Unter-
nehmerinnen und Unternehmer anderen von
ihren Aktivititen und ihrer Engagementmotiva-
tion berichten.

Dieser Weg wurde gewihlt, da sich in
der reprisentativen Studie zu Corporate Citi-
zenship in Baden Wiirttemberg herausgestellt
hatte, dass es - wenn ein Unternehmen sich

engagiert — am stirksten davon abhingt, ob es

Strategie gabe. Die Rolle des Initiators sahen sie
bei sich selbst, was der Einstellung der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer, mit denen wir
gesprochen haben, entspricht. Den gewonnenen
Erkenntnissen entsprechend, wurde die ur-
sprunglich geplante Vorgehensweise modifiziert
und verstirkt der Kontakt zu (Ober-)Burger-
meisterinnen und (Ober-)Burgermeistern
gesucht.

Unternehmerisches burgerschaftliches
Engagement im Rahmen kommunaler Netzwerke
birgt viele positive Aspekte fir die Unternehmen

und die Kommune und damit die Burgerschaft:

andere Unternehmen kennt, die sich engagieren. NUTZEN FUR UNTERNEHMEN NUTZEN FUR KOMMUNEN

In Gesprachen mit einzelnen engagierten e Beliebtheit und Anerkennung am Standort e Unterstitzung durch Kompetenz
Unternehmern wurde jedoch deutlich, dass sie o Mitarbeitergewinnung und -bindung e transparente und vielseitige
Beziehungen zu Unternehmen
fur ein Engagement auf lokaler Ebene die Rolle e Marketing fiir das Unternehmen und

seine Produkte ® Unternehmen helfen der Kommune bei
des Initiators bei der Verwaltung und insbeson- der Profilbildung
* Verbesserung der Standortqualitat
dere beim (Ober)Burgermeister sehen, da dieser (zum Beispiel fur Zulieferer) e Unterstitzung von Vereinen/Initiativen

ein Interesse an der Prosperitit der eigenen e Biirgerinnen und Birger als Bindeglied
Kommune habe und er zustindig sei, wenn es
um Standortentwicklung gehe. Das bedeutet: Wie lasst sich nun eine gezielte Vorgehens-
Wird Corporate Citizenship als Standortpolitik ~ weise zum Aufbau von Unternehmenskontakten
gesehen, wird die Verantwortung der kommu- und zur Einbeziehung in die Standortentwick-
nalen Verwaltung zugeordnet. lung realisieren?

Bei Informationsveranstaltungen und
Gesprichen mit (Ober-)Burgermeisterinnen und
(Ober-)Burgermeistern duflerten diese hiufig
ein Interesse am Thema Unternehmensengage-
ment. Viele konstatierten, dass sie in diesem

Themenfeld mehr tun konnten, es bisher jedoch

in ihrer Kommune keine Systematik und keine

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern



" Die Untersuchung der Engagement-
strukturen der Stadt Waldkirch be-
findet sich auf der beiliegenden DVD
und steht als Download auf den
Webseiten des zze zur Verfligung.
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BEST-PRACTICE-BEISPIEL:

DIE ENGAGEMENTSTRUKTUREN DER STADT
WALDKIRCH

Noch in der Anfangsphase nahm der Sozialamts-
leiter der Stadt Waldkirch Kontakt mit dem zze
auf. Da in Waldkirch bereits eine Zusammenar-
beit von Stadt und ansissigen Unternehmen mit
dem Ziel der Verbesserung der Lebensqualitat
stattfand, hatte er Interesse am Thema und wollte
gerne mehr zu den Aktivititen in Sidbaden er-
fahren. In Gesprichen mit ihm und dem Burger-
meister der Stadt stellte sich heraus, dass in
Waldkirch bereits ein umfassendes Netzwerk
von Akteurinnen und Akteuren vonseiten der
Stadt, Wirtschaft und Burgerschaft bestand. Aus
diesem Grund wurde entschieden, diese augen-
scheinlich funktionierenden Engagementstruk-
turen zu untersuchen und auf Basis der gewon-
nenen Erkenntnisse eine Ubertragung in andere

Kommunen zu versuchen.

Wenn man schon einen Leuchtturm hat, braucht man
den nicht noch einmal neu zu entwickeln. Wir haben
mit den Akteuren in Waldkirch dariiber nachgedacht,
wie man ibre funktionierenden Strukturen iibertragen
kann. Zudem haben wir gemerkt, dass die qualitative
Untersuchung eine aktivierende Wirkung in Waldkirch
hatte und zum Teil den Anstofs fiir eine noch intensivere
Zusammenarbeit gab.*

Martina Wegner

Durch Sekundirrecherchen, Gruppendiskussi-
onen mit allen zivilgesellschaftlichen Akteuren
(sozialen Einrichtungen/Organisationen, Unter-
nehmen, Verwaltung, Burgerinnen und Bur-
gern, Vereinen und Verbanden, Initiativen und
offentlichen Einrichtungen) und Expertenge-
spriche wurde der Erfolg in Waldkirch zunachst
auf den Prufstand gestellt und dann die Erfolgs-
faktoren herauskristallisiert (Wegner/Zimmer-

mann 2007)."

FOLGENDE ASPEKTE HABEN SICH ALS
BEDEUTSAM ERWIESEN:
W Vonseiten der Stads (Polisik / Verwaltung):

- der Aufbau einer gemeinsamen Standort-
politik als Ziel, wobei die Verwaltung/die
Amtsspitze eine integrierende Funktion
ubernehmen und Burgerinnen und Burger
sowie Unternehmen gezielt ansprechen

- eine klare Koordinierungsaufgabe fur die
Verwaltung, damit standortforderliche En-
gagementkultur alle Akteursgruppen umfasst

- die Unterstutzung des Aufbaus von Gele-
genheitsstrukturen/Plattformen zur Be-
teiligung fir neue interessierte Burgerin-
nen, Burger und Unternehmen

- eine von Verwaltung unterstutzte Engage-
mentkultur ist forderlich, zum Beispiel
werden durch Beteiligungs- und Leitbild-
prozesse gute Voraussetzungen fur die Ein-
beziehung von Unternehmen in Corpo-

rate-Citizenship-Projekte geschaffen

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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- eine ausgeprigte Anerkennungskultur:
innerhalb Waldkirchs gegentber Burger-
schaft und Unternehmen, bezogen auf die
Stadt insgesamt durch Gberregionales/
internationales Interesse an den Aktivi-
taten der Stadt Waldkirch

B Vonseiten der Unternehmen:

- die Bereitschaft der Unternehmen, sich
als Burger am Standort zu engagieren:
wichtige Voraussetzung hierfur sind ein
guter Informationsfluss, geeignete Projekte
und die Einbindung in lokale Netzwerke

B Vonseiten der Vereine/ Verbinde/Initiativen:

- eine hohe Kompetenz der Vereine und
Verbande in der Kommunikation mit den
Unternehmen: Formulierung von fur die
Unternehmen interessanten Projekten,
Professionalitit in Gestaltung von Spon-
soringvertrigen, keine Uberforderung etc.

B In Zusammenspiel aller Akieure:

- die Einbindung von Unternehmen in die
allgemeine Engagementkultur: gut ausge-
baute Netzwerke mit Beteiligung aller ge-
sellschaftlicher Akteursgruppen (Einrich-
tungen, Vereine, Initiativen, Verwaltung ...)
und gruppenubergreifende Vernetzung

- ein guter Informationsfluss und Wissen
voneinander: Vereine/Initiativen und
Unternehmen nehmen beide von sich aus
Kontakt zueinander auf

- die Bewusstheit der Akteursgruppen tber
die besondere Qualitit ihrer Netzwerke

und die Notwendigkeit fir deren Bestehen

- der Aufbau einer positiven Spirale der
Verstarkung: Durch Projekte entstehen
Netzwerke und Vertrauen, deren Festi-
gung und weitere Entwicklung zu neuen
gemeinsamen Projekten fihrt. Basis und
Treiber dafur ist die Identifikation mit
dem Standort

- die Mischung von kontinuietlichem Enga-
gement und zeitlich befristeten Projekten,
die einen leichten Einstieg ermdglichen

- ein hohes Maf} an Vernetzung durch ein-
malige und prigende Grofiprojekte, in
die moglichst viele unterschiedliche

Akteursgruppen einbezogen werden

STRUKTURUBERTRAGUNG:
NETZWERKAUFBAU IN ANDEREN STADTEN
Ausgehend von diesen Resultaten wurden in
Grofle und Unternehmensdichte Waldkirch
dhnelnde Stidte in Sidbaden lokalisiert. Es
wurde ein Kontakt zu Akteuren auf stidtischer
Seite aufgebaut und das Modellprojekt zu Cor-
porate Citizenship sowie die Ergebnisse der
Untersuchung der Engagementstrukturen der
Stadt Waldkirch vorgestellt.

Nach personlichen Gesprachen mit den
(Ober-)Burgermeisterinnen und (Ober-)Burger-
meistern, an denen oft auch die Amtsleitung,
Fachkrifte des Burgerschaftlichen Engagements
oder die Wirtschaftsforderung teilnahmen, wur-
den an einigen dieser Standorte Informations-
veranstaltungen in Kooperation mit der Stadt

und Ortlichen Handels- und Gewerbevereinen

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Panoramaaufnahme der
Stadt Waldkirch
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Gespréchsinsel der Modellregion
Sudbaden: August Faller KG und zze
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zum Thema Corporate Citizenship und dessen
Beitrag zur Standortentwicklung durchgefthrt.
Teilweise kamen hier die zu Beginn geknipften
Kontakte zu engagierten Unternehmen zum
Tragen, die im Rahmen dieser Veranstaltungen
von ihrem Unternehmensengagement berichte-
ten. Versuche, die zustindigen Industrie- und
Handelskammern beziehungsweise Handwerks-
kammern einzubeziehen, waren dabei leider
nicht erfolgreich.

In einigen Stidten hat sich die Zusammen-
arbeit zwischen den einzelnen Akteuren sowie
dem zze verstetigt. Dort werden weitere Projekte
entwickelt, zum Teil an die Schaffung von Stabs-
stellen zur Férderung von Unternehmensengage-
ment beziechungsweise Birgerengagement gedacht
und/oder groflere Veranstaltungen wie der ,Mark-
platz der guten Geschafte geplant. Hier kann
von einer erfolgreichen Weiterentwicklung der
bereits bestehenden 6rtlichen Strukturen ge-
sprochen und davon ausgegangen werden, dass
eine langfristige Zusammenarbeit zwischen den

einzelnen Akteuren angestrebt wird.

o Ohne eine Bestandsaufnabme zu machen oder
besondere Strukturen vor Ort zu kennen, ist es
wahrscheinlich auch gar nicht miglich, cine
erfolgreiche Forderung der Zusammenarbeit der
einzelnen Akteursgruppen auf kommunaler Ebene
2u betreiben.*

Silke Marzluff

Auch in den neu kontaktierten Kommu-
nen bestanden bereits vor der Kooperation mit
dem zze Beziehungen zu Unternehmen und
eine entwickelte Kultur burgerschaftlichen
Engagements, sodass Strukturen vorfindbar
waren, an die angeknupft werden konnte. Dabei
ist wichtig zu betonen, dass es kein Patentrezept
der Forderung unternehmerischen Engagements
gibt, das allerorts angewandt werden kann. Die
Gegebenheiten jeder Kommune unterscheiden
sich und bedurfen der Bertcksichtigung bei der
Planung von Aktivititen oder dem Aufbau von
Netzwerkstrukturen.

In anderen Stidten hat sich gezeigt, dass
es weitere Faktoren gibt, die die Erfolgsaussichten
einer Strukturtibertragung beeinflussen. Die
(Ober-)Burgermeisterin oder der (Ober-)Burger-
meister ist eine Schlusselfigur fur gelingenden
Netzwerkaufbau: Wenn diese wechselt und die
Nachfolgerin oder der Nachfolger kein Interesse
am Thema zeigt, kommen bisher begonnene
Aktivititen zum Stillstand. Genauso kann es
hemmend wirken, wenn die (Ober-)Burgermeis-
terin oder der (Ober-)Burgermeister und der
Gemeinderat keinen guten Draht zueinander
haben und der Gemeinderat Initiativen der
(Ober-)Burgermeisterin oder des (Ober-)Buirger-
meisters ablehnt.

Ein klares Votum fur die Zusammenar-
beit mit Unternehmen und Initiativen/Burger-
schaft von Seiten der (Ober-)Burgermeisterin
oder des (Ober-)Burgermeisters hat Signalfunk-

tion fur die Stadtverwaltung. Diese ldsst sich

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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leichter fur das Thema Corporate Citizenship
und den Aufbau dies beférdernder Strukturen
gewinnen, wenn ,von oben® signalisiert wird,
dass das ein wichtiges Thema fur die Stadt sei.

Sollte die (Ober-)Biirgermeisterin oder
der (Ober-)Burgermeister kein Interesse am
Thema haben, sind andere Ansatzwege zur For-
derung unternehmerischem burgerschaftlichen
Engagements eher erfolgreich als der Aufbau von
Netzwerken auf kommunaler Ebene.

Inwieweit die Grofle der Stadt ein wich-
tiger Faktor ist, wird momentan erkundet, indem
der Aufbau von Engagementstrukturen zwischen
Unternehmerschaft, Burgerinnen, Burgern und
Verwaltung in einer Gemeinde mit etwa 3.000
Einwohnerinnen und Einwohner versucht wird.

Unabhingig von der Grofle der Kommune
ist es stets vorteilhaft, wenn inhabergefuhrte
Familienunternehmen am Standort ansissig sind,
da diese der Kommune beziehungsweise der
Region eher verbunden sind als ein borsen-
notierter Konzern und sich im Regelfall gerne

fur den Standort engagieren.

FAZIT

Mit dem Aufbau kommunaler Netzwerke, in
denen Kommune, Unternehmen, Initiativen,
Vereine und Verbinde zusammenfinden, lisst
sich eine Standortentwicklung realisieren, die
zu mehr Lebensqualitit fir Burgerinnen und
Birger fuhrt und somit auch fuar potenzielle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Zulieferbe-

triebe eine Ansiedlung attraktiv macht. Zudem

entsteht eine neue Qualitit des Zusammenle-
bens, durch die die Identifikation mit der Stadt
gefordert wird, was fur alle Seiten Nutzen bringt.

Der Ansatz, kommunale Netzwerke zu
fordern, hat sich als erfolgreich erwiesen, wenn
in einer Stadt der Wille besteht, langfristig etwas
zu bewegen. Die erzielten Ergebnisse bestitigen
dies. Allerdings ist zu konstatieren, dass die
Informationsphase zu Beginn eines solchen
Prozesses, wie auch die Beratung selbst, sehr
zeitaufwindig sind. Es bedarf eines langen
Atems und regelmifligen Nachhakens, um den
Prozess in Gang zu bringen, da er fur die
Akteurinnen und Akteure hiufig etwas Neues
bedeutet, dem sich mit Bedacht und teilweise
mit anfinglicher Skepsis angendhert wird.
Zudem mussen verschiedene Akteursgruppen
gleichzeitig Gberzeugt und fur das Projekt
gewonnen werden. Ist der Einstieg jedoch erst
mal gemacht und haben einzelne Akteurinnen
und Akteure ,Feuer gefangen®, ist der Weg fur
eine neue Form des Zusammenspiels unter-
schiedlicher kommunaler Akteurinnen und
Akteure geebnet, der viel Potenzial fir Stand-
ortentwicklungen birgt.

Eine wichtige Frage ist, wie eine stete
Weiterentwicklung der Zusammenarbeit ermog-
licht werden kann und wie sich vorbildliche An-
sitze weiter verbreiten lassen. Das zze wird auch
nach Ende der Laufzeit des Modellprojekts Unter-
nehmerisches burgerschaftliches Engagement
fur Informationsveranstaltungen und zur Bera-

tung von Kommunen zur Verflgung stehen.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Vortrag (ber die reprdsentative
Untersuchung zu Unternehmens-
engagement in Baden-W!irttemberg
bei der Fachtagung in Reutlingen
am 24. Oktober 2007

KONTAKTDATEN

Region Siidbaden

e Dr. Martina Wegner
(Projektmanagement)

e Silke Marzluff
(Projektmitarbeiterin)

Zentrum fur zivilgesellschaftliche
Entwicklung (zze)

Bugginger Str. 38

79114 Freiburg

Telefon: 0761-47812-431

E-Mail: wegner@zze-freiburg.de,
marzluff@zze-freiburg.de

Homepage: www.zze-freiburg.de
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Wirtschaft macht Schule in
Rottenburg; ausgezeichnet mit
dem LEA-Mittelstandspreis fir
soziale Verantwortung 2007 in
Baden- Wiirttemberg.

e
N

UnterBiirgern

Unternehmerisches
biirgerschaftliches
Engagement
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5.4 Modellstadt Rottenburg

KONKRETE PROJEKTE FORDERN - MARKTPLATZ ALS KATALYSATOR

UBERSICHT

In der Stadt Rottenburg am Neckar war das
Projektfachbiro des Modellprojekts ,,Unterneh-
merisches burgerschaftliches Engagement” beim
Koordinator fur burgerschaftliches Engagement
der Stadtverwaltung angesiedelt, der schon im
Vorfeld Uberlegungen zur értlichen Forderung
von Corporate Citizenship angestellt hatte,

die gut in das Modellprojekt integriert werden
konnten.

Sehr entschieden wurde in Rottenburg
bereits zu Beginn ein Weg der Forderung kon-
kreter Corporate-Citizenship-Projekte gewihlt,
die in Zusammenarbeit mit Unternehmen und
sozialen Einrichtungen initiiert wurden und
anhand derer das Thema in die 6ffentliche Dis-
kussion der Kommune eingefihrt wurde. Eine
Projekthomepage wurde erstellt und das Label

sowie das Logo ,,UnterBuirgern® entwickelt, das

Unternehmen ganz bewusst als Birgerinnen
und Burger der Stadt darstellen sollte.

Fur das Modellprojekt ,Unternehmeri-
sches Burgerschaftliches Engagement® wurde
ein Steuerungskreis gebildet, der in einer linge-
ren internen Aufbauarbeit das Konzept zur For-
derung unternehmerischen burgerschaftlichen
Engagements systematisch weiterentwickelt hat.
Das Projektfachbiiro selbst hatte die Funktion,
Ansprechpartner fir Anfragen zu sein, Aktivi-
titen zu bundeln und Informationen zwischen

wichtigen Akteuren zirkulieren zu lassen.

o Die Bildung einer Stenerungsgruppe hat sich als
[ruchtbar erwiesen. Und zwar schon in einem recht
[riihen Stadium. Es macht keinen Sinn, als Stadt
grofSe Projekte zu kreieren, obne dies vorber in einem
kleinen Kreis vorzutragen und zu priifen, wie die
Idee eigentlich ankomms.*

Jurgen Rohleder

VORGEHENSWEISE

Die sich zu Beginn des Modellprojekts konstitu-
ierende Steuerungsgruppe setzte sich aus lokalen
Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft
und sozialen Institutionen, dem 6rtlichen Han-
dels- und Gewerbeverein, der Wirtschaftsforde-
rungs- und Tourismusgesellschaft sowie dem
Sprecher des ,,Bundnisses fur Familien Rotten-

3
burg” zusammen.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern
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Soziales Lernen: Auszubildende

der Stadtverwaltung und des
Bischéflichen Ordinariats machen
ihre Erfahrungen in der Lindenschule
Rottenburg.

versandt wurde. Zusitzlich wurde der Fragebogen

L Bevor wir an die Oﬁ%nﬂicbéeitgegangen sind, haben auf der Homepage fir Unternehmen bereitge-
wir die Idee, was UnterBiirgern sein kann, in einem stellt, um weitere Praxisbeispiele dokumentiert

kleinen Kreis vorgestellt und gefragt, ob diese Idee zu bekommen.

trdgt, mit uns als Stadt, dem Handels- und Gewerbe-
verein, der Wirtschaftsforderung und interessierten SWirwollten nicht nur neue Projekte kreieren, sondern
Biirgerinnen und Biirgern. Der Handels- und mit der Unternehmensumfrage wahrnehmen, was
Gewerbeverein sagte, er warte schon linger darauf, dass - Unternehmen bereits seit Jahren in Rottenburg tun und

sich eine Institution findet, wo Ideen, Projekte undIni-  Bestehendes wiirdigen. Sonst hitten wir sehr schnell

tiativen zur Bildung von Kooperationen zwischen das Image bekommen zu ignorieren, was schon seit
Unternebmen und Non-Profit-Organisationen gebiin- 15-20 Jabren geschieht, und es nicht mebr wichtig zu
delt werden und es einen Ansprechpartner gibt.* finden. Zu signalisieren: Lasst uns wissen, wo ibr Euch
Jiirgen Rohleder engagiert', war sehr wichtig.”

Jurgen Rohleder

Gleich zu Beginn unternahm die Steue-
rungsgruppe eine Bestandsaufnahme unterneh- Uber die Projektbeispiele der Rottenburger
merischen burgerschaftlichen Engagements in Unternehmen wurde auf der Homepage des
Rottenburg mittels einer schriftlichen Umfrage, =~ Modellprojekts und in der Presse ausfuhrlich

die an rund 500 Unternehmen Rottenburgs berichtet.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern 81
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Daimler-Azubis und Bewohner des

Wohnheims Détzweg des Freundes-
kreises Gomaringen sind stolz auf oWenn ich in Rottenburg Erfolg haben will, muss ich

ihren BarfuBpfad.
die grtlichen Aktenrinnen und Aktenre gewinnen.
Dieser lokale Aspekt ist wichtig. Das war auch die
Riickmeldung der Rottenburger Unternebhmen. Und:
Mach das Modellprojekt diberschaubar.”

Jiirgen Rohleder

Die besondere Vorgehensweise der Modell-
stadt Rottenburg fand im Weiteren durch eine
recht offensive Forderung von Kooperationspro-
jekten Ausdruck, die wihrend des Modellprojekts
aufgebaut beziehungsweise erweitert wurden.
Dabei handelte es sich um die Projekte Sozial-
praktikum, Wirtschaft macht Schule, Jobpaten,
ein Umweltprojekt sowie ein Kulturprojekt.

Im gestarteten Projekt Sozialpraktikum
konnte ,,UnterBuirgern” Unternehmen dafiir

gewinnen, ihre Auszubildenden fuir Praktika in

sozialen Einrichtungen freizustellen mit dem
Ziel, ihre Schlusselqualifikationen im Hinblick
auf soziale Kompetenz, Selbststindigkeit, Kom-
munikationsfahigkeit, Flexibilitdt, Verantwort-

lichkeit und Teamgeist zu erweitern.

Wir baben die Rottenburger Unternehmen direkt
angeschrieben beziehungsweise angesprochen

und klar formuliert, was wir von ibnen wiinschen
und wie viel Zeit es koster, Das sehr konkret gehaltene
Schreiben an alle Unternehmen wurde unterzeichnet
von einer Unternebmerin, der Direktorin einer der
teilnehmenden Schulen und dem Oberbiirgermeister.”

Jiirgen Rohleder

Das Kooperationsprojekt Wirtschaft macht
Schule kam auf Initiative von Schulen und Unter-
nehmen zustande und fihrte im Rahmen des

Unterrichts zu einem intensiven fachlichen
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Austausch von Unternehmerinnen und Unter-

nehmern aus Rottenburg mit Schulerinnen und
Schilern sowie Lehrkriften.

Im Rahmen des Projekts bringen Unter-
nehmerinnen und Unternehmer oder Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter aus den Betrieben
betriebliche und berufliche Kompetenzen in
den Unterricht ein und stehen zum person-
lichen Gesprich uber ihr Unternehmen, ihren
personlichen Werdegang und die Anforde-
rungen der Berufswelt zur Verfligung.

Im Projekt Jobpaten unterstitzt ,Unter-
Blirgern® in Zusammenarbeit mit dem Rotten-
burger Bundnis fir Familien ein Netzwerk von
Jobpaten, die Jugendliche und junge Erwachsene
auf ihrem Weg in Beruf und Arbeitsleben oder
in weiterfihrende Schulen begleiten.

Diese und weitere Kooperationsprojekte

wurden auf einer nach intensiver Planung durch-

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern

Auszubildende der Stadtverwaltung
Rottenburg erhalten bei einer

Feier ihre Zertifikate fir soziales
Engagement.

gefuhrten Auftaktveranstaltung am 12.10.2005
in der Festhalle Rottenburg vorgestellt, um die
Praxis des unternehmerischen burgerschaftlichen
Engagements und seine vielfache Verknipfung

mit dem Gemeindeleben zu verdeutlichen.

,Ganz wichtigwar die professionelle Planung im
Steuerungskreis. Die Veranstaltung wurde grofsin der
Offentlichkeit angekiindigt. Die Stadt hatte eine
Biindelungs- und Koordinierungsfunktion und war
Ansprechpartner. Zur Sprache kamen die, die Projekte
tatsdchlich konzipiert haben und durchfiihren. Wenn
man bei einer Auftaktveranstaltung keine konkreten
Projekte zeigt, wird sich die Idee verlieren. Das Image
der professionellen und gelungenen Veranstaltung war
ganz entscheidend und das Erlebnis: Hier in Rotten-
burg, da arbeiten alle zusammen.*

Jirgen Rohleder
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In Rottenburg wurde am 17. Juni
2007 durch das Projektfachbtiro nach
intensiver Vorbereitung mit der Wirt-
schaft und NPO-Organisationen der
Stadt ein Marktplatz ausgerichtet.
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Im Herbst 2006 wurde eine Veranstaltung
unter dem Motto ,,Gute Partner der ortlichen
Wirtschaft” fur Initiativen, Vereine und Einrich-
tungen durchgefiihrt. Diese Veranstaltung stellte
wiederum einen Auftakt fr die spezifische Vor-
bereitung eines Marktplatzes ,Gute Geschafte
in Orientierung am Konzept der Bertelsmann
Stiftung (vgl. Bertelsmann Stiftung 2007) dar.

Der am 17.06.2007 durchgefihrte Markt-
platz ,Gute Geschifte fir Gemeinnttzige und
Unternehmen® war gerahmt durch eine motivie-
rende Auftaktrede des Oberburgermeisters und
einem attraktiven Film, in dem Vertreter der
Stadt (Oberburgermeister, Leiter des Projekt-
fachbiiros) und der Unternehmen die Bedeutung
des unternehmerischen burgerschaftlichen En-
gagements betonten und die oben geschilder-

ten Beispiele gezeigt wurden.

Der Marktplatz fihrte zu dber 80 Engage-
mentvereinbarungen zwischen Unternehmen
und unterschiedlichen Non-Profit-Partnern. Die
abgeschlossenen Corporate-Citizenship-Koope-
rationsprojekte, die auf einem Formblatt (siche
Anlage) dokumentiert wurden, wiesen sowohl
eine hohe Variation hinsichtlich der Themen,
der erforderlichen Ressourcen als auch der mit
ihnen verbundenen Netzwerkbildung auf.

In einer Kooperationsvereinbarung wurde
zwischen einer Rottenburger Schule und acht
Unternehmen vereinbart, fiir die Schule Prakti-
kumsplatze zur Verfugung zu stellen. In einer
weiteren Kooperationsvereinbarung wurde sei-
tens eines Unternehmens einer Schule ein Spiel-
gerat zur Verfugung gestellt. Die Schule ihrer-
seits sagte als Gegenleistung zu, dass Lehrerinnen
und Lehrer und die Schiilerinnen und Schiler
beim Betriebsfest des Unternehmens musizieren
und das Betriebsfest mit Kreativangeboten
(Kinderschminken, Kinderkunstwerke als
Dekoration, etc.) bereichern.

Die Marktplatzveranstaltung wurde von
einem Film-Team festgehalten, um Methode
und Ablauf des Marktplatzes anschaulich darzu-
stellen. Dieser Marktplatzfilm findet sich auch
auf der beiliegenden DVD.

Ins Auge gefasst ist fur Rottenburg ein
weiterer Marktplatz speziell zum Thema ,Schule
und Unternehmen: Wirtschaft macht Schule -
Gute Bildungsgeschifte®. Erste Vorbereitungen
wurden zusammen mit dem Arbeitskreis ,Wirt-

schaft macht Schule® getroffen.
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FAZIT

Die bestehenden Kooperationsprojekte, wie
beispielsweise ,Wirtschaft macht Schule®, haben
sich bewihrt und werden weitergefuhrt. Dartber
hinaus strebt die Stadt mit der weiter bestehen-
den Initiative ,UnterBuirgern® auf der vorhande-
nen soliden Grundlage unternehmerischen
burgerschaftlichen Engagements den Aus- und
Aufbau weiterer Kooperationspartnerschaften an.

Auch in der Qualifizierung burgerschaft-
lichen Engagements kooperiert das Projektfach-
buro seit 2007 mit Unternehmen, sowie mit der
ortlichen Volkshochschule und weiteren Bildungs-
tragern. Im Rahmen des Modellprojekts wurde
das Qualifizierungsprogramm um Angebote er-
weitert, die das unternehmerische burgerschaft-
liche Engagement betreffen.

Sehr stark ist in Rottenburg der unmittel-
bare Beitrag der sozialen, kulturellen, 6kologi-
schen und bildungsbezogenen Kooperations-
projekte zur Standortqualitit und -entwicklung
erkennbar. Die Pluralitit der Kooperationspro-
jekte entsteht durch die Partizipation von nahe-
zu allen Akteurinnen und Akteuren der Stadt.

Mit den Kooperationsprojekten und dem
Marktplatz konnte es gelingen, den Nutzen und
Mehrwert des unternehmerischen birgerschaft-
lichen Engagements fur die Beteiligten und die
Stadt zu verdeutlichen. Durch das Modellprojekt
und die 6ffentlichkeitswirksame Darstellung der
Kooperationsprojekte ist den Unternehmen ge-
bihrende Anerkennung widerfahren, was wie-

derum neue Kooperationsprojekte stiften kann.

Die , Handelsakteure” bei der
BegriiBung zum Marktplatz in

oErfolg stellt sich dann ein, wenn nicht nur ich oder Rottenburg

der Stenerungskreis iiber unternehmerisches biirger-
schaftliches Engagement sprechen, sondern auch
andere sagen: Mensch, was da passiert ist, ist eine gute
Sache. Und das ist ganz wichtig: Wenn es gelingt,
dass andere iiber eine Sache gut reden, je mebrich das

schaffe, um so eher stellt sich der Erfolg ein.” KONTAKTDATEN

Jirgen Rohleder Rottenburg

e Jlrgen Rohleder
(Projektleitung)

e Daniela Theuer Linke
(Projektmitarbeiterin)

Stadtverwaltung Rottenburg

am Neckar

Jirgen Rohleder

Koordinator fur blrgerschaftliches
Engagement

Marktplatz 18

72108 Rottenburg

Telefon: 07472-165419

Telefax: 07472-165377

E-Mail:
juergen.rohleder@rottenburg.de,
daniela.theuer@web.de

Homepage: www.unterbuergern.de
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Zwei Jobpaten, Werner Link und
Steffen Kibbel, berichten tber ihre
Erfahrungen.
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5.5 Modellstadt Reutlingen

KONKRETE PROJEKTE FORDERN -

CORPORATE VOLUNTEERING UND FORTBILDUNGEN ZUM STRUKTURAUFBAU

UBERSICHT
Die Stabsstelle Birgerengagement der Stadtver-
waltung Reutlingen, bei der das Projektfach-
buro des Modellprojekts unternehmerisches
burgerschaftliches Engagement angesiedelt war,
konnte mit Unterstutzung der Verwaltungsspitze
bereits im Vorfeld des Modellprojekts Erfahrun-
gen zum Thema Corporate Citizenship sammeln.
Das Projektfachbiro konnte daran
anknupfen und intensivierte unter Nutzung der
kommunalen Strukturen den Aufbau von Kon-
takten zu lokalen Akteurinnen und Akteuren.
Dabei standen vor allem Gespriche mit Unter-
nehmen, Non-Profit-Organisationen, Kammern,
weiteren Institutionen und Einrichtungen im
Vordergrund. Auch die Verwaltung war ins-
besondere Uber die interne Vernetzung mit dem
Amt far Wirtschaft und Immobilien in die Ent-

wicklung des Modellprojekts einbezogen.

Groflen Wert legte das Projektfachbiro
auf die kontinuierliche Information und Werbung
far das Modellprojekt und die Anstiftung von
Kooperationen unter Einsatz fachlicher Beratung.

Das Konzept des Projektfachbiiros sah
im Blick auf die Grofistadt Reutlingen mit
112.000 Einwohnerinnen und Einwohnern so-
wohl eine intensive Offentlichkeitsarbeit zu
Stand und Entwicklungsmoglichkeiten des
unternehmerischen burgerschaftlichen Engage-
ments vor, als auch die Schaffung beispielhafter
Leuchtturmprojekte, um far das Modellprojekt
eine nachhaltige positive Wirkung am Standort
zu erzielen. Deshalb kam es recht zeitnah zu
Projekten wie den ,Jobpatenschaften fir Reut-
lingen® und dem Projekt ,,Azubi-Volunteering”,
die vom Projektfachbiiro konzipiert und weiter-

entwickelt wurden.

VORGEHENSWEISE UND
VERANSTALTUNGSFORMATE
Parallel zu den genannten Projektaktivititen
wurde bereits zu Beginn auf Kommunikation
uber das Modellprojekt und seine Ziele in der
Offentlichkeit Wert gelegt, auch im Hinblick
auf relevante Zielgruppen, und dafir kompakte
und visuell ansprechende Medien ausgearbeitet.
Eine Projekthomepage (www.engagiert.
reutlingen.de) prisentiert laufende und abge-
schlossene Projekte, veroffentlicht ,,Gute Bei-
spiele” und informiert rund um das Thema
Corporate Citizenship. Die Homepage war mit

der Funktion einer Projektborse ausgestattet,
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engagiert

Unternehmen fiir Reutlingen

um Engagementgebern und -nehmern eine Aus-
tauschplattform anzubieten. Parallel dazu wurde
ein Newsletter eingerichtet, der mehrmals pro
Jahr per Mail wichtige Zielgruppen und Interes-
sierte Uber den Fortgang des Modellprojekts
und die jeweiligen Angebote des Projektfach-
buros unterrichtete. Flankiert wurden Homepage
und Newsletter durch eine Broschure und ein
Faltblatt mit Informationen zum Modellprojekt.
Teil der Offentlichkeitsarbeit war des Weiteren
eine umfangreiche Presseberichterstattung
(sieche DVD im Anhang).

Uber den gesamten Projektzeitraum
stand das Projektlogo ,engagiert - Unterneh-
men fir Reutlingen® den engagierten Reutlinger
Unternehmen fiir deren Offentlichkeitsarbeit
und als eine Form der Anerkennung zur Verfu-
gung. Es wird auch nach dem Projektzeitraum
als Erkennungsmarke weitergefuhrt werden.

Um Resultate zu erzielen, waren seitens
des Projektfachbiiros Uberzeugungsarbeit, Zeit
und konkrete Angebote erforderlich, besonders
bei kleinen und mittleren Unternehmen, fur die
die inhaltlichen Impulse einen wichtigen Bau-

stein darstellten.

Das Projektfachbiiro war Impulsgeber,
entwickelte Projekte und fungierte als Scharnier
zwischen Unternehmen und gemeinnitzigen
Organisationen bei der Anbahnung von Koope-

rationsprojekten.

JWirwollten auf jeden Fall die Unternehmen und die
Non-Profits zusammenbringen. Dafiir braucht es
Vorarbeit auf beiden Seiten. AufSerdem braucht es eine
Bestandsaufnabme der akiuellen Situation, denn das
Thema ist fiir Unternehmen ja nicht neu, sondern
bereits vielfach praktiziert - wenn auch unter einer
anderen Begrifflichkeit und vielleicht aus anderen
Motiven heraus.”

Ursula Weber

In der Umsetzungsphase wurde weiterhin
eine Bestandsaufnahme des unternehmerischen

burgerschaftlichen Engagements der rund 5.000
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Fachtagung ,, Unternehmerisches
blirgerschaftliches Engagement als
Standortfaktor” in Reutlingen am
24. Oktober 2007. Vorstellung der
Modellregionen und -stidte
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Oberblirgermeisterin Barbara Bosch
eréffnet den Fachtag in der Modell-
stadt Reutlingen.
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Unternehmen in Reutlingen auf der Grundlage
einer Zufallsauswahl von 500 Unternehmen
durchgefiihrt, um einen Uberblick tiber die
Engagementlandschaft in der Stadt zu erhalten.
Fur die Befragung stellte die IHK die Adressen
zur Verfugung. Von den 500 Unternehmen be-
teiligte sich jedes zehnte.

Die Umfrage erbrachte, dass mehr als
jedes zweite Unternehmen gemeinnitzige Pro-
jekte, Organisationen oder Einrichtungen finan-
ziell unterstutzt (58,3 %), etwas weniger als die
Hilfte beteiligen sich mit Sachspenden (41,7 %)
und rund ein Drittel (31,8 %) erbringen kosten-
lose Dienste beispielsweise durch Mitarbeiterin-
nen- und Mitarbeitereinsatz und/oder Einsatz
der Unternehmensleitung. Auch fachliche oder
logistische Unterstutzungsleistungen werden
von Unternehmen erbracht, sowie betriebliche
Infrastruktur zur Verfigung gestellt.

Das unternehmerische burgerschaftliche
Engagement in Reutlingen gilt in hohem Mafle
dem Sport, sowie den Engagementfeldern Schule,
Bildung und Ausbildung, Wissenschaft und beruf-
liche Integration, ebenso wie dem kulturellen
Bereich und der Familie beziehungsweise spezi-
fisch Kindern, Jugendlichen und/oder élteren
Menschen.

Im Anschluss an die Befragung und die
offentlichkeitswirksame Verbreitung ihrer Er-
gebnisse nahm das Projektfachbiiro mit vielen
der befragten Unternehmen Kontakt auf und
stellte in Einzelgesprachen das Modellprojekt

vor. Schnell wurde klar, dass Unternehmen

konkrete Projektvorschlige winschen und
dann auch gerne bereit sind, sich zu engagieren.
Innovativ fur das Projekt wirkte der erste
Workshop im Mai 2006 mit den lokalen Non-
Profit-Organisationen. Soziale, kulturelle und
okologische Initiativen, Vereine und Trager
wurden tber das Thema Corporate Citizenship
informiert und hatten die Gelegenheit, Projekt-
ideen zu entwickeln. Dartber hinaus konnten
sich hier die Non-Profit-Organisationen tber
ihre Kernkompetenzen klar werden, die sie den
Unternehmen im Gegenzug fur unternehme-
rische Unterstutzung anbieten konnten. Die
Veranstaltung wurde in selektiven Einzelge-
sprichen nachbearbeitet. Das Fazit des Work-
shops lautete: Das Interesse an Kooperationen
mit der Wirtschaft ist grofi, ebenso der Wunsch

nach Begleitung und Unterstutzung.

o Uns wurde in dem Workshop klar, dass zwar die gri-
[Seren Non-Profit-Organisationen sich bereits intensiv
mit dem Thema unternehmerisches biirgerschaftliches
Engagement auseinandergesetzt hatten. Aber viele
kleinere Non-Profit-Organisationen waren sich iiber
ibhre Kernkompetenzen noch nicht im Klaren. Das Be-
wusstsein, den Unternehmen auch etwas zuriickgeben
zu kdnnen, war fiir einige Teilnehmende iiberraschend.”

Ursula Weber

Aus vielen Gespriachen mit Unternehmen
und Non-Profit-Organisationen entstanden grofie
und kleine Kooperationsprojekte, die auf der

Projekthomepage eingesehen werden konnen.
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Mit den Kooperationsprojekten ,,Jobpatenschaf-
ten fir Reutlingen® und ,,Azubi-Volunteering®
wurden zwei umfangreiche Projekte vom Pro-
jektfachbiro organisiert und langfristige Struk-
turen geschaffen.

Das Projektfachburo arbeitete das Modell
des Jobpatenprojekts als konkretes Angebot aus
und bot interessierten Unternehmen den Ein-
stieg an. Im Prinzip geht es darum, dass
(Haupt-)Schilerinnen und -Schiler von erwach-
senen Engagierten in den Klassen 8 und 9 be-
gleitet werden. Die Unternehmen bringen sich
durch das von ihnen geforderte Engagement
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemein-
wohlorientiert in ihr lokales Umfeld ein. Die
Jobpatinnen und Jobpaten sind Ansprechpartner
far die Jugendlichen und begleiten diese im
Ubergang von der Schule in den Beruf, ins Ar-
beitsleben oder in eine weiterfihrende Schule.

Zahlreiche Unternehmen sowie die IHK
sind in Reutlingen aktiv und haben das Angebot

angenommen.

wDas Jobpaten-Projekt strukturell weitersuentwickeln
und nicht nur zu fragen: Machst du mit?* hat richtig
Zeit gekostet. Wir haben im Vorfeld alle wichtigen Ein-
richtungen wie die IHK und die Schulen an einem Tisch
gebabt. Uns freut besonders, dass bereits wabrend des
Projektzeitraums andere Modellregionen unser Projekt
Jobpatenschaften fiir Reutlingen’ fiir ibre eigene Region
zum Vorbild nabhmen und auch bei sich etablierten.”

Ursula Weber

wDas Modellprojekt bat dem Thema Corporate Citizen-
ship Auftrieb gegeben. Wir begreifen uns als kommunale
Partner, die die Initiative ergreifen und mit Partnern
zusammenarbeiten. Wir iibernehmen die Initiative
und manchmal werden wir auch aktiv, wenn ein
anderer den ersten Schritt macht und Unterstitzung
benitigt.*

Ursula Weber

Das bei ortsansissigen Betrieben viel Zuspruch

findende Projekt Azubi-Volunteering ermoglicht
Auszubildenden unterschiedlicher Unternehmen
ein Kurzpraktikum in sozialen, kulturellen oder
okologischen Einrichtungen zu absolvieren und
unter dem Aspekt ,soziales Lernen® einen Blick
tber den Tellerrand des eigenen Berufs zu wer-

fen. Dieses Forderinstrument fir unternehme-

risches burgerschaftliches Engagement wirkte
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Azubi-Volunteering in Reutlingen —
mit dem Ziel, Schliisselqualifikationen
wie soziale Kompetenz, Selbststan-
digkeit, Kommunikationsfdhigkeit,
Verantwortlichkeit und Teamgeist zu
erweitern und freiwilliges Engage-
ment kennenzulernen
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. Sicherheit auf dem Schulweg” -
ein Reutlinger Kooperationsprojekt
u.a. mit der Polizei und der Kreisspar-
kasse. Hier sind Bankmitarbeite-
rinnen und -mitarbeiter engagiert
und zeigen Flagge im freiwilligen
Einsatz.

KONTAKTDATEN

Reutlingen

e Dr. Ursula Weber (Projektleitung)
e Petra Mitschke (Projektdurchfih-
rung)

Stadt Reutlingen —

Stabsstelle Blirgerengagement
Projektfachbiiro

Corporate Citizenship
Marktplatz 22

72764 Reutlingen

Telefon: 07121-303-5771

Telefax: 07121-303-5773

E-Mail: ursula.weber@reutlingen.de
Homepage:
www.engagiert.reutlingen.de
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gewissermafien als Katalysator, mit dem das
Projektfachbiro bereits Erfahrungen im Vorfeld

sammeln konnte.

FAZIT

Durch eine nachhaltige Offentlichkeitsarbeit
und die aktive Initiierung und Begleitung von
Kooperationsprojekten gelang es dem Projekt-
fachbtiro, das Thema ,,unternehmerisches bur-
gerschaftliches Engagement” in Reutlingen zu
platzieren und als zukunftstrachtiges Thema
auf die Agenda zu setzen.

Waihrend der Projektphase fuhrte der
zielgruppengerechte Umgang mit den Interessen
und Bedurfnissen der Beteiligten zu einer kon-
struktiven Zusammenarbeit, die wiederum Vor-
aussetzung fur die Umsetzung der Kooperations-
projekte war.

Auf der Seite der Non-Profit-Organisatio-
nen konnte die Erkenntnis wachsen, dass sie bei
einer Zusammenarbeit mit Unternehmen auch
ihre eigenen Kompetenzen in kreativer Weise
fur die engagierten Unternehmen einbringen
und sowohl Nutzenstifter als auch Nutzniefler
sein konnen. Dadurch entstand ein Verhiltnis
auf gleicher Augenhohe zwischen den Koopera-
tionspartnern.

Durch die Aktivititen des Projektfach-
buros konnten die Kooperationsprojekte ,,Job-
patenschaften fir Reutlingen und ,, Azubi-
Volunteering” nachhaltig ausgebaut werden. Sie
sollen uber die Modellprojektlaufzeit hinaus

weitergefuhrt werden und unterstreichen den

Willen der Reutlinger Unternehmen, einen
wichtigen Beitrag zur Losung gesellschaftlicher
Probleme zu leisten - zum Vorteil junger Men-
schen und zum Gewinn der ganzen Stadt. Der
Erfolg der laufenden Projekte schafft zugleich
ein Klima fir neue Kooperationsprojekte.

Durch die tber den Newsletter erfolgte
Offentlichkeitsarbeit ist eine Multiplikationswir-
kung im Sinne einer stirkeren Aufmerksamkeit
fur das Thema birgerschaftliches Engagement
von Unternehmen entstanden.

Mit dem Ende des Modellprojekts hat
sich die Zusammenarbeit der Stabsstelle Birger-
engagement mit dem Amt fir Immobilien und
Wirtschaft intensiviert. Sie konzentrierte sich
zunichst auf die Planung einer Vortrags- und
Netzwerkreihe, die jeweils im Herbst und Frih-
jahr zum Thema Corporate Citizenship ausgerich-
tet werden soll, mit dem Ziel, bei Unternehmen
eine groflere Aufmerksamkeit und Offenheit fur
neue Kooperationsprojekte zu erreichen. Im Feld
der Non-Profit-Organisationen wird das Thema
Corporate Citizenship kinftig als Bestandteil
im lokalen Fortbildungs- und Qualifizierungs-
programm, der Reutlinger Ehrenamtsakademie,
fortgefuhrt.

Mit dem Abschluss des Modellprojekts
hat die Stabsstelle Birgerengagement die Auf-
gaben des Projektfachbiros ibernommen und

steht als Kooperationspartner zur Verfigung.
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5.6 Ergebnisse aus den Erfahrungen

der Modellstandorte

NACHFOLGEND SOLLEN DIE WICHTIGSTEN
ERFAHRUNGEN DER MODELLSTANDORTE IN

THESEN ZUSAMMENGEFASST WERDEN:

B Die Umsetzung und Kommunikation des
Themas Corporate Citizenship braucht eine
Verankerung in der Kommune, ein Netz-
werk mit Initiatorinnen/Initiatoren und
Multiplikatorinnen/Multiplikatoren und
eine gewisse Anlaufzeit. Die Uberzeugungs-
arbeit bei moglichen Mitstreiterinnen und
Mitstreitern kann sehr zeitaufwindig sein.

B Unternehmerisches burgerschaftliches
Engagement braucht mehrere Akteure, um
erfolgreich zu sein. Je enger die bestehen-
den Netzwerke gekniipft sind und je aktiver
und vielseitiger die einzelnen Netzwerk-
knoten, desto schneller und sicherer stellt
sich der Erfolg ein.

B Unternehmerisches burgerschaftliches
Engagement kann als Standortpolitik um-
gesetzt werden. Dafir sind die Verankerung
bei der Kommune und eine langfristige
Strategie notwendig.

B Das Potenzial unternehmerischen biirger-
schaftlichen Engagements lasst sich am

besten uber Projektbeispiele vermitteln.

B Viele Aspekte der Vernetzung und der

Koordination dhneln der Forderung von
burgerschaftlichem Engagement. Bei Cor-
porate Citizenship kommen Unternehmen
als Akteure mit einer eigenen Logik hinzu.
Qualifizierungsangebote sind bei einigen
Zielgruppen erforderlich, weil neue Hand-
lungskompetenzen erforderlich sind. Diese
konnen wichtige Plattformen fur die Forde-
rung von Corporate Citizenship darstellen.
Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen
(zum Beispiel Jubilien) sind fir eine syste-
matische Platzierung und Forderung des
Themas Corporate Citizenship wichtig.
Befragungen sind eine sehr gut geeignete
Methode, um den Status Quo in Sachen
Corporate Citizenship in der Kommune/
Region zu ergriunden und zugleich aktivie-
rend zu wirken und damit den Anstof fur
weitere Vernetzungs- und Informations-

mafinahmen zu geben.
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6. DATEN UND FAKTEN

6. Daten und Fakten:

Ausgewihlte empirische Ergebnisse aus Baden-Wiirttemberg

DIE REPRASENTATIVE
UNTERNEHMENSSTUDIE

Vom Zentrum fur zivilgesellschaftliche Entwick-
lung (zze) wurde 2006 im Auftrag des Ministeri-
ums fir Arbeit und Soziales Baden-Wurttemberg
eine reprasentative Untersuchung zum unter-
nehmerischen biirgerschaftlichen Engagement
auf der Grundlage von 541 Telefoninterviews
unter Unternehmen in Baden-Wirttemberg
durchgefuhrt. Die Ergebnisse, die nachfolgend
kurz vorgestellt werden, wurden auch in zwei
Berichten veroffentlicht: die Langfassung ist im
Internet verfugbar', eine Kurzfassung befindet
sich auf der DVD im Anhang und ist auch als
Print-Broschire beim baden-wurttembergischen
Ministerium fur Arbeit und Soziales erhiltlich.

Die Befragung bildet die Unternehmen
in Baden-Wirttemberg reprisentativ ab, das
heifdt, dass gerade auch die kleinen und mittle-
ren Unternehmen beteiligt waren: 71% der Be-
fragten beschaftigen weniger als 10 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Die Studie zeigt, dass sich 85% der Unter-
nehmen auf mindestens eine Weise engagieren.
Knapp die Hilfte der Unternehmen (49 %)
stimmen der Aussage zu, dass gesellschaftliches
Engagement zu den unternehmerischen Aufga-
ben gehore. Allerdings sind die damit verbunde-
nen Begriffe wie ,,Corporate Citizenship”“ oder
~Corporate Social Responsibility“ gerade auch
bei den kleinen und mittleren Unternehmen
kaum bekannt. Daher ist es wichtig, auch den

Begriff ,unternehmerisches burgerschaftliches

Engagement” zu verwenden, unter dem sich
knapp die Hilfte der befragten Unternehmen
(49 %) etwas vorstellen kann.

Wichtigstes Engagementfeld ist der Sport,
in dem sich fast jedes zweite Unternehmen (48 %)
engagiert. Das zweitgrofite Engagementfeld
ist der soziale Bereich, das heifit zum Beispiel
das Engagement von Unternehmen fur einen
Wohlfahrtsverband oder eine Hilfsorganisation.
Wichtige weitere Engagementfelder stellen
Schule und Kindergarten sowie Bildung und
Ausbildung und die Prifungstitigkeit im Rah-
men des Kammerwesens dar, in die ein Drittel
der Unternehmen involviert ist. Die Unterstut-
zungsaktivititen der Unternehmen beziehen
sich auch auf die Bereiche Freizeit und Gesellig-
keit sowie Kunst, Kultur und Musik.

Nahezu jedes der engagierten Unterneh-
men spendet Geld fir die von ihm unterstitz-
ten Engagementfelder. Bei rund zwei Dritteln
der Unternehmen kommen zusitzlich Sachspen-
den zum Einsatz. Jedes zweite Unternehmen
erlaubt die Nutzung von betrieblicher Infra-
struktur, leistet Sponsoring oder logistische und
fachliche Unterstutzung. In knapp der Halfte
der Unternehmen sind zudem Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Betriebes unterstitzend in
Engagementfeldern titig und die Unterneh-
merin oder der Unternehmer selbst ist zu drei
Vierteln in einem der Engagementbereiche
aktiv. Die Unterstutzungsaktivititen der Unter-
nehmen gehen also weit Gber den reinen Geld-

einsatz hinaus.
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Fachtagung in Reutlingen. Robert
Hahn — Ministerium fir Arbeit und
Soziales Baden-Wiirttemberg,
Barbara Bosch — Oberblirgermeisterin
der Stadt Reutlingen, Herbert Moser
— Geschéftsflhrer der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg, Dr. Wolfram
Heger — Senior Manager Corporate
Social Responsibility Daimler AG,

Dr. Ursula Weber und Uwe Weber,
Stabsstelle Birgerengagement

" www.sozialministerium.de/de/Wirt-
schaft_uebernimmt_gesellschaft-
liche_Verantwortung/80698.htm|
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6. DATEN UND FAKTEN: AUSGEWAHLTE EMPIRISCHE ERGEBNISSE AUS BADEN-WURTTEMBERG

IN WELCHEN BEREICHEN ENGAGIEREN SICH DIE UNTERNEHMEN?

Sozialer Bereich pe 57
Sport e
Schule/Kindergarten e 33
Aus-/Weiterbildung e 37
Freizeit b 30)
Kunst/Kultur b 07

Rettungsdienst/Freiwillige Feuerwehr |\ 5o

Gesundheit el e ——
Umwelt-/Naturschutz el e ———
Wissenschaft/Forschung f— G —
andere Bereiche e
% 0 10 20 30 40 50 60

WER ENTSCHEIDET UBER CORPORATE-CITIZENSHIP-AKTIVITATEN?

Chefsache e 97
daflir Zustéandiger —
Abt. Kommunikation/Offentlichkeit (—t

Personalabteilung — 3

% 0 20

Die Entscheidung fur ein Engagement
wird in erster Linie von den Unternehmerinnen
und Unternehmern personlich getroffen und
richtet sich nach deren personlichen Anliegen.
Neben der personlichen Motivation fir ein
Engagement nennen die Unternehmerinnen
und Unternehmer auch ihre Verbundenheit mit
dem Unternehmensstandort als Grund sich zu
engagieren. Bei einem Dirittel spielen Anfragen

von auflen oder Anstofle von den eigenen

40 60 80 100

Beschiftigten, die selbst einem freiwilligen
Engagement nachgehen, eine wichtige Rolle.
Mit Blick auf die Offentlichkeitsarbeit ist die
Unternehmerschaft geteilt: 51% der befragten
Unternehmerinnen und Unternehmer machen
ihr Engagement nicht bekannt, 49% hingegen
schon. Je kleiner das Unternehmen ist, desto
weniger wird Offentlichkeitsarbeit als bewusste
Handlungsstrategie betrieben. Dabei ist zweier-

lei zu berticksichtigen: Zum einen ist es so, dass
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Unternehmen mit einer aktiveren Offentlichkeits-
arbeit viel haufiger eine Anerkennung ihres
Engagements gegeben sehen als solche, die sich
hier reserviert zeigen. Zum anderen ist die Waht-
scheinlichkeit, dass Unternehmen sich engagieren
dann am hochsten, wenn sie andere Unterneh-
men kennen, die sich engagieren. Dies verweist
darauf, dass zur Verbreitung von Corporate Citi-
zenship Bescheidenheit fehl am Platz ist.
Bemerkenswert ist, dass sich das unter-
nehmerische Engagement als verlasslich zeigt:
74% der Unternehmen wollen ihr Engagement
auch in Zukunft im gleichen Umfang fortsetzen.
9% wollen es ausweiten, wahrend 12% es ein-

schrinken mochten.

DIE QUALITATIVE STUDIE ZU ENGAGIERTEN
UNTERNEHMEN

15 engagierte Unternehmen, die sich in der Tele-
fonbefragung zu einem vertiefenden personlichen
Interview bereit erklirten, wurden zu ihrer Bio-
grafie, ihrer Motivation und ihrem Vorgehen im
Engagement befragt. Die Ergebnisse dieser
Studie mit einer ausfuhrlichen Darstellung der
einzelnen Typen und deren spezifischen Enga-
gementinteressen konnen auf der Homepage
des zze heruntergeladen werden.!

In dieser Studie zeigte sich, dass es bei den
Unternehmerinnen und Unternehmern unter-
schiedliche Typen gibt, auf die die Einladung
zum Engagement jeweils gesondert zugeschnit-
ten werden muss. So gibt es Unternehmerinnen

und Unternehmer, die sehr klare Vorstellungen

von einen Projekt haben und auch von der Art,
wie sie es umsetzen mochten. Hiufig engagie-
ren sich diese Personen sehr intensiv und auch
langfristig. Andere Unternehmerinnen und
Unternehmer sind froh, wenn sie spontan und
ohne langfristige Bindung in schwierigen Situa-
tionen einspringen konnen - weil die Jugend-
gruppe einen Bus aus dem Fuhrpark bendtigt
oder entsprechendes Material fir die Bihne auf
dem Vereinsfest fehlt. Es geht hier oft um prak-
tische und spontane Unterstitzung. Dariber
hinaus gibt es Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die sich gerne einem Projekt anschlie-
Ben und ihre Unterstitzung auf Anforderung
beisteuern, aber selbst nicht aktiv werden und
nach einem Engagement suchen. Und nicht zu-
letzt gibt es auch Personen, die dann ein Enga-
gement eingehen, wenn es einen klaren Nutzen
far ihr Unternehmen hat und der fur sie auch
im Vordergrund steht.

Diese kurzen Ausfuhrungen zeigen, dass
fur jeden dieser Typen seitens der anderen Akteu-
rinnen und Akteure im Corporate-Citizenship-
Prozess eine andere Form der Information, der

Ansprache und der Gewinnung erforderlich ist.

" Die Homepage finden Sie unter
www.zze-freiburg.de.
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6.1 Engagementformen

Die Projektbeispiele und die Beschreibungen
der Modellregionen zeigen deutlich, dass es fur
Unternehmen eine ganze Reihe an Moglich-
keiten gibt, sich mit ihren Bedurfnissen und
Fragestellungen in die Gesellschaft einzubrin-
gen. Nachfolgend sollen die wichtigsten kurz

skizziert werden.

GELD- ODER SACHSPENDEN

Die Spende ist, wie sich auch in der Befragung
der Unternehmen in Baden-Wurttemberg ge-
zeigt hat, eine sehr gingige Form des Engage-
ments. Es gibt sowohl Geldspenden als auch
Sachspenden; erstere sind gerade im Fall von
spontanen Notsituationen, fir Vereine oder
wohltitige Zwecke relevant, die Sachspenden
konnen Produkte des Unternehmens fur eine
Einrichtung sein, zum Beispiel wenn Computer
fur Schulen gespendet werden. Spenden werden
oft auch als Corporate Giving bezeichnet und
zeichnen sich dadurch aus, dass sie — im
Gegensatz zum Sponsoring — nicht auf einer
Gegenleistung beruhen. Eine besondere Spielart
ist das sogenannte Matching, bei dem Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Unternehmens
Geld fir einen bestimmten Zweck sammeln
und die Unternehmensleitung den gesammelten

Betrag um die gleiche Hohe aufstockt.

SPONSORING

Sponsoring ist insbesondere aus dem Sport
bekannt, besteht aber auch in anderen Bereichen,
wie zum Beispiel der Kultur. Unternehmen
sponsern zum Beispiel ein Konzert und werden
daflr im Programmbheft als Forderer genannt.
Dies stellt eine Gegenleistung dar, die nicht
immer dem Wert des finanziellen Beitrags ent-
spricht und von dem sich die Unternehmen eine
gewisse Offentlichkeitswirkung erhoffen. Gerade
bei grofleren Unternehmen und Betrigen wird
ein Sponsoringvertrag abgeschlossen, der die
Rechte und Pflichten der beteiligten Parteien
festlegt. Es empfiehlt sich aber auch fir Vereine
und Einrichtungen hier die entsprechende

Sachkenntnis zu erwerben.

NUTZUNG VON INFRASTRUKTUR

Weitere Unterstutzungsmoglichkeiten bestehen
im zur Verfigung stellen von betrieblicher Infra-
struktur. Dazu gehort nicht nur, dass Maschinen
zum Beispiel zum Transport oder zum Bauen
verliechen werden, sondern dass Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter die Moglichkeit haben, zum
Beispiel Firmendrucker zu nutzen, um Einladun-
gen oder Plakate im Rahmen ihres Engagements

zu vervielfaltigen.
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UNTERNEHMENS- UND BURGERSTIFTUNGEN
Stiftungen sind eine weitere Form des Engage-
ments, bei dem die Unternehmen langfristig
Geld in die Umsetzung gesellschaftlicher Ziele
investieren. Dabei bestimmt das Unternehmen
den Stiftungszweck. Bei der Burgerstiftung
bringt das Unternehmen sich auch finanziell
ein, handelt aber als Mitglied der Stiftung im
Zusammenspiel mit anderen gesellschaftlichen
Akteuren und diskutiert mit ihnen Themen
und Ziele der Kommune, fur die die Stiftung
tatig wird. Burgerstiftungen werden von der
Bundesregierung durch Beratungsleistungen
gefordert, die Bertelsmann-Stiftung bietet Infor-

mation unter www.buergerstiftungen.de.

CAUSE-RELATED MARKETING

Bei Cause-Related Marketing betreiben Unter-
nehmen zweckgebundenes Marketing. Hierbei
wird ein Teil des Erloses aus dem Verkauf eines
Produkts einem gemeinnutzigen Zweck zur Ver-
fagung gestellt. So wirbt eine Brauerei damit,
dass ein Teil des Erloses der Rettung des Regen-
waldes zugute komme oder Cornflakesherstel-
ler, dass mit jeder Packung Cornflakes Unter-
richt in Afrika ermoglicht wirde. Diese Art von
Marketing erfreut sich zunehmender Beliebt-
heit. Wichtig ist dabei, dass die richtigen Pro-
dukte mit dem richtigen Projekt verbunden
werden - und dass die Partner sich aufeinander
verlassen konnen, denn ein Problem des einen
kann sich sehr leicht auf den anderen Partner

ubertragen und negativ auswirken.

CORPORATE VOLUNTEERING

Unternehmen konnen sich mit der Arbeitskraft
ihrer Beschiftigten — wahrend oder aufierhalb
der Arbeitszeit - fir ein Projekt engagieren
(Corporate Volunteering). Dieses Corporate
Volunteering findet auch im Rahmen von Per-
sonalentwicklung statt, bei der zum Beispiel
Fuhrungskrifte fir eine bestimmte Zeit in einer
sozialen Einrichtung arbeiten und dort einer-
seits ihre Fihigkeiten einbringen, aber auch
selbst neue Fahigkeiten erwerben kdnnen. Dazu
gehort zum Beispiel das Projekt Seitenwechsel®
der Deutschen Patriotischen Gesellschaft.
Zunehmender Beliebtheit erfreut sich auch die
Gestaltung von Betriebsausfligen als Corporate-
Citizenship-Projekt. Unternehmen nutzen die-
sen Tag, um sich fir eine soziale Einrichtung
oder einen anderen guten Zweck in der Kom-

mune zu engagieren.

PATENSCHAFTEN

Auch bei den Patenschaften handelt es sich um
Engagement von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, in vielen Fillen auch der Unternehme-
rinnen und Unternehmer. Sie ibernehmen Paten-
schaften zum Beispiel fur Schilerinnen und
Schiiler, um sie im Ubergang von der Schule in
den Beruf zu begleiten. Dabei helfen sie ihnen
mit ihrer Kompetenz (zum Beispiel als Manager
im Personalbereich) bei der Erstellung von
Bewerbungsunterlagen, beim Bewerbungstrai-

ning oder bei der Suche nach einem Praktikum.
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PARTNERSCHAFTEN

Partnerschaften zwischen Unternehmen und
anderen Akteurinnen und Akteuren der Gesell-
schaft sind Kooperationen, die langfristig einge-
gangen werden und mehrere der genannten
Engagementarten umfassen. Das bedeutet zum
Beispiel, dass ein Unternehmen eine Kinder-
tagesstatte durch Material (Papier, Stifte) unter-
stutzt und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
als Vorlesepaten fur die Kinder fungieren. Viel-
leicht nutzt das Unternehmen auch seine Kon-
takte zu Geschaftspartnerinnen und Geschifts-
partnern, die mit den Kindern kochen und sie
uber gute Ernahrung informieren. Hier bringen
die Unternehmen ihre spezifischen Kompe-
tenzen ein und sind haufig besonders eng mit
anderen Partnerinnen und Partnern in ihrer

Unterstutzung vernetzt.

6.2 Erfolgskriterien fiir
Corporate-Citizenship-
Projekte

Vor dem Hintergrund der praktischen Beispiele
und der Engagementmoglichkeiten fur Unter-
nehmen stellt sich die Frage, was ein Corporate-
Citizenship-Projekt erfolgreich macht, in dem
Sinn, dass es fir den Standort und fur die dort
angesiedelte Bevolkerung mit allen zivilgesell-
schaftlichen Akteuren von Vorteil ist. Habisch
(vgl. Habisch 2003) schligt dafir vier Kriterien
vor, die sich in vielen der genannten Unterneh-
mensprojekte wiederfinden. Viele Unternehmen,
deren Projekte einen Teil dieser Kriterien erful-
len, sind auf dem Weg sich als ,gute Burger zu

etablieren.

KERNKOMPETENZEN

Wenn in dem Projekt die Kernkompetenzen
des Unternehmens eingesetzt werden, ist damit
gewihrleistet, dass das Unternehmen einen
unverwechselbaren Beitrag leistet. Es zeigt sich
als Akteur, der besondere Fihigkeiten hat, die
kein anderer Akteur beitragen kann. Das wird
deutlich in dem Beispiel von Fachkriften aus
dem Personalbereich, die junge Menschen in

Bewerbungsverfahren unterstttzen.
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DAUERHAFTIGKEIT

Dauerhaftigkeit bedeutet, dass Unternehmen
sich auf eine lingerfristige verlissliche Koopera-
tion einlassen, in der ein Vertrauensverhiltnis,
aber auch Kompetenzen aufgebaut werden. So
macht die Unterstutzung eines ehrenamtlich
betriebenen Museums nur langfristig Sinn,
damit es sich als gesellschaftliche Institution
etablieren und ein eigenes Profil entwickeln
kann. Eine Begleitung durch ein Unternehmen
im Bereich Marketing und Finanzen kann hier
unterstutzend wirken, aber auch Einladungen
zu Eroffnungsveranstaltungen fur Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die dem Museum Ein-
kommen und dem Unternehmen unternehmens-

intern Anerkennung verschaffen.

ZUSAMMENARBEIT

Zusammenarbeit wird in diesem Handbuch
haufig erwihnt, da sie eine Vernetzung zwischen
den einzelnen gesellschaftlichen Akteurinnen
und Akteuren erfordert. Mit Zusammenarbeit
ist hier gemeint, dass das Unternehmen einer-
seits Kontakt aufnimmt und sich tber einen
potenziellen Partner informiert, um dann mit
ihm zusammen ein Projekt zu starten. Damit
setzt sich das Unternehmen zu seinem gesell-
schaftlichen Umfeld in Beziehung und gewinnt
eine neue Form der Einbettung sowie Informa-
tionen und Kompetenz. Zusammenarbeit
bedeutet dabei ,Kooperation auf Augenhohe*

und ist wesentlich Vernetzungsfahigkeit.

WIRKUNG

Wirkung des Engagements am Standort meint,
dass ein Projekt so ausgerichtet sein soll, dass es
ein gesellschaftliches Problem tatsichlich losen
kann, beziehungsweise auf eine langfristige Wir-
kung angelegt ist. Am praktischen Beispiel
bedeutet das, dass man in der Ferienzeit nicht
nur einen Tag der offenen Tur fur die Kinder
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern veran-
staltet, sondern sich als Unternehmen in das
lokale Kindersommerferienprogramm, das von
vielen Akteuren gestaltet wird, einbringt, um
berufstitigen Eltern in der Ferienzeit die MOg-
lichkeit zu geben, ihre Kinder gut unterzubrin-
gen. Somit handelt es sich dber ein werbewirk-
sames Projekt hinaus um ein Projekt, das gezielt
und konkret auf eine gesellschaftliche Frage-
stellung eingeht, ndmlich das Bedurfnis von
Eltern nach einer professionellen Betreuung

ihrer Kinder.
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7. Rechtliche Regelungen

Die bei Kooperationsprojekten zu beachtenden
rechtlichen Regelungen seitens der Unternehmen
und der weiteren Beteiligten sollten im Einzel-
nen durch die zustindigen (Rechts-)Abteilungen
der Unternehmen und gemeinnttzigen Organi-
sationen oder Einrichtungen gepruft werden. Es
empfiehlt sich fiir gemeinnitzige Initiativen, Ver-
eine und Einrichtungen entsprechende Sach-
kenntnis zu erwerben und/oder im Einzelfall die
eigene Steuerberatung hinzuzuziehen und Bera-
tungsmoglichkeiten zu nutzen. Auch die ortliche
Finanzverwaltung kann gegebenenfalls einge-

schaltet werden, um Fragen zu kliren.

SPENDEN AN KOMMUNEN

Fir Kommunen stellt die Tatsache, dass 2006
durch das Korruptionsbekimpfungsgesetz der
Straftatbestand der Vorteilsnahme und -gewih-
rung (§§331 und 333 StGB) ausgeweitet wurde,
eine Sorge dar, wenn sie freiwillige Zuwendun-
gen zum Beispiel im sozialen und kulturellen
Bereich erhalten. Die Strafbarkeit wurde auf die
Annahme von Vorteilen fur Dritte ausgedehnt,
wobei ein Dritter auch der Dienstherr eines
Beamten sein kann. Der Vorteil muss nicht fir
eine konkrete Diensthandlung, sondern nur
noch allgemein fir die Dienstaustibung gewahrt
werden. Der Gesetzgeber beabsichtigte mit die-
ser Anderung, dass der Transparenz bei der
Annahme von Zuwendungen besonders Rech-

nung getragen wird.

Der Landtag hat mit der Erginzung der
Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg vom
14.02.2006 klargestellt, dass die Einwerbung und
Annahme von Spenden und dhnlichen privaten
Zuwendungen zur Erfullung kommunaler Auf-
gaben und damit zum dienstlichen Aufgaben-
kreis kommunaler Amtstrager zahlt. Dazu gibt
die Gemeindeordnung Eckpunkte fir ein trans-
parentes Verfahren vor, welches vorsieht, dass
bei einem Geldbetrag oder Wert von tber 100
Euro der Gemeinderat in einer 6ffentlichen
Sitzung uber die Annahme der Spende entschei-
det und dass die Kommune um der Transpa-
renz willen einen Spendenbericht zu erstellen
hat. Kommunen finden in §78 Abs. 4 GemO
vom 14.02.2006 eine Anleitung zu einer recht-

lich abgesicherten Handlungsweise.

SPONSORING
Im Rahmen von Qualifizierungsmafinahmen fur
Vereine und einschligige Ratgeber finden sich
Hinweise auf die Gestaltung von Sponsoring-
vertrigen, die die Rechte und Pflichten der
beteiligten Parteien festlegen. Auch wenn es
keinen Standardvertrag gibt, empfiehlt es sich
fur die steuerliche Geltendmachung die Gegen-
leistungen der sozialen Einrichtungen, die oft in
Form von Werbegelegenheiten fur die Unter-
nehmen erbracht werden, konkret darzustellen.
Aufwendungen des Sponsors sind Betriebs-
ausgaben. Hier ist der Sponsoringerlass des Bun-
desministeriums fur Finanzen zur ertragssteuer-

rechtlichen Behandlung des Sponsorings vom
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18.02.1998 von Bedeutung. Zusitzlich gilt es
durch den Sponsoringvertrag steuerliche Nach-
teile der Beteiligten, die in diesem Kooperations-
projekt mitwirken, zum Beispiel im Hinblick auf
die Anerkennung der steuerlichen Gemeinnutzig-

keit zu vermeiden.

PATENSCHAFTEN,

CORPORATE VOLUNTEERING

Bei diesen Engagementformen geht es um den
Einsatz von Unternehmensmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern zum Beispiel in sozialen Einrich-
tungen wihrend ihrer Arbeitszeit. Dies tangiert
auf der einen Seite arbeitsrechtliche Fragen,
jedoch auch Fragen der Haftpflicht- und der
Unfallversicherungen. Diese sind vor einem Ein-
satz seitens der Unternehmen und der Organisa-

tionen abzukliren.

TRANSPARENZ, OFFENHEIT UND
GEMEINWOHLBEZUG ALS LEITLINIEN
Generell sind bei Corporate-Citizenship-Projek-
ten die Prinzipien der Transparenz, Offenheit
und des Gemeinwohlbezugs bedeutsam. Wich-
tig ist die Herstellung von Transparenz und in
gewisser Weise auch von Offentlichkeit bei den
Leistungen und Gegenleistungen, die in einem
gemeinnutzigen Kooperationsprojekt von allen
Beteiligten erbracht werden. Lassen alle Akteu-
rinnen und Akteure Transparenz, Offentlich-
keit, Offenheit und Gemeinwohlbezug walten,
und nehmen sie die ihnen zur Verfugung
stehenden rechtlichen Beratungsmaoglichkeiten
wahr, sind damit nicht nur die Grundlagen fur
erfolgreiche Kooperationsprojekte gelegt,
sondern auch fur rechtlich tragfahige Struktu-
ren, in denen diese ihre Wirkungen im Sinne

einer zukunftsfihigen Standortpolitik entfalten.
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GLOSSAR

Glossar

Nachfolgend sind einige der Begriffe definiert,
die sich in der reprisentativen Unternehmens-
studie zu Corporate Citizenship/Unternehme-
risches burgerschaftliches Engagement in
Baden-Wirttemberg finden. Sicherlich existie-
ren viele weitere Begriffe, die im Zusammen-
hang mit Corporate Citizenship benutzt werden.
Wir beschrinken uns auf die wichtigsten
Definitionen aus unserer Sicht — ohne Anspruch
auf Vollstindigkeit — um den Leserinnen und

Lesern die Lektiire zu erleichtern.

Birgerbiiros, Freiwilligenagenturen,
Anlaufstellen

... sind Einrichtungen, die Bescheid dariber
wissen, was in der Gemeinde, im Stadtteil alles
an burgerschaftlichem Engagement lauft (Ver-
eine, Selbsthilfegruppen, Engagement fir Men-
schen in Pflegeheimen, Familien, Kindergarten
und Schule etc.) und geben interessierten Bur-
gerinnen, Burgern und Unternehmen Auskunft,

wo sie mit aktiv werden konnen.

Biirgergesellschaft/Zivilgesellschaft

Die Idee der Zivil- oder Blirgergesellschaft reicht
in ihren Wurzeln bis weit in die abendlandisch-
europiische Tradition zurtck. In die heutige
gesellschaftspolitische Debatte hat die Idee der
Burgergesellschaft zusitzlich uber die US-ame-
rikanischen Kommunitarismusdebatte und die
jungsten Burgerbewegungen Osteuropas sowie

der ehemaligen DDR Eingang gefunden.

Die Burgergesellschaft wird als Netzwerk
von selbstorganisierten, freiwilligen Assozia-
tionen verstanden. Dazu gehoren beispielsweise
Vereine und Verbinde, Burgerinitiativen und
Selbsthilfegruppen, Stiftungen und Freiwilligen-
dienste, aber auch politische Parteien und
Gewerkschaften und weitere Nicht-Regierungs-
Organisationen, welche ein Titigkeitsfeld
eigener Art zwischen Staat, Wirtschaft und
Familie bilden.

Birgergesellschaft als Reformperspektive
erfordert von Seiten der Wirtschaft Unterneh-
men, die sich dem Gemeinwesen gegeniber
verantwortlich verhalten und in diesem Sinne
als ,Corporate Citizens" selbst Teil der Biirger-
gesellschaft sind. Vor allem aber bedarf die
Burgergesellschaft eines unterstitzenden Staates,
der burgerschaftliches Engagement nicht durch
unnoétige burokratische Auflagen reglementiert
und hemmt, sondern schitzt und erméglicht.
Es geht um ein neues Verhiltnis zwischen Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft, in dem burger-
schaftliches Engagement eine zentrale Rolle
spielt. Besondere Bedeutung kommt dabei jenen
Organisationen, Institutionen und Initiativen
zu, die gewissermaflen das Verbindungsstuck
zwischen den engagierten Burgerinnen und
Burgern auf der einen Seite und der Burgergesell-
schaft als Ganzes auf der anderen Seite bilden.

Auf ortlicher Ebene wird die Burgergesell-
schaft unter dem Leitbild der Burgerkommune

diskutiert.
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Biirgerkommune

Im zivilgesellschaftlichen Leitbild der Burger-
kommune spiegelt und realisiert sich die Idee der
Burgergesellschaft. Hier werden die einzelnen
Forderformen und -instrumente zu einem inte-
grierten Konzept gebindelt, statt beliebige und
damit nur begrenzt wirksame Versatzstiicke zu
sein. Dabei geht es darum, die Verwaltung starker
fur die Rolle einer Ermdglichungsverwaltung fur
Aktivititen des Dritten Sektors (statt Beschrin-
kung auf die Rolle der Ordnungs- oder Dienst-
leistungsverwaltung) zu motivieren, die Politik
davon zu Gberzeugen, Elementen strategischer
Zielsetzung grofleres Gewicht beizumessen und
weitere Akteure aus dem Dritten und tendenziell
auch aus dem Zweiten Sektor (Wirtschaft) ver-
antwortlich in die Gestaltung der Kommune in
einem zivilgesellschaftlichen Sinne einzubezichen.
Im Kontext des Leitbildes der Bargerkommune
werden neue erweiterte Moderations-, Mediations-
und Ermoglichungsaufgaben zwischen Haupt-
amtlichen in Kommunalverwaltungen und
Akteurinnen und Akteuren von Selbsthilfegrup-
pen und Dritte-Sektor-Organisationen in den

Blick genommen und konstruktiv umgesetzt.

Biirgermentorinnen und Biirgermentoren

... sind engagierte Burgerinnen und Burger die
sich in ihrem Landkreis, ihrer Stadt, ihrem Stadt-
teil oder ihrer Gemeinde einsetzen. Sie wollen

Uber ihre eigenen Interessen hinaus die Anliegen

von Vereinen, Organisationen und Initiativen
zum Gemeinwohl aller in ihrer Kommune ver-
netzen.

Sie versuchen ein produktives Miteinan-
der auf den Weg zu bringen, sie stiften hierzu
Dialoge und bauen Bricken zwischen allen
Beteiligten. Sie suchen den Kontakt zu Mandats-
trigerinnen und Mandatstrigern und den kom-
munalen Verwaltungen sowie zu den lokalen
Verbandsstrukturen.

Burgermentorinnen und Burgermentoren
konnen auf vielfaltige Weise in Projekten mit
Kindern, Jugendlichen, Familien und Senioren
die Wege fir eine Burgergesellschaft bereiten.
Sie begeben sich dabei in kulturelle, soziale und
okologische Bereiche und setzen dabei ihre
spezifischen Fihigkeiten und Kompetenzen fur

die Gesellschaft ein.

Biirgerstiftungen

Burgerstiftungen sammeln ihr Vermdgen durch
Spenden und Zustiftungen von Burgerinnen
und Burgern sowie Unternehmen einer Region.
Dieses Vermogen, beziehungsweise sein Ertrag,
kommt lokalen und regionalen Projekten und
Zwecken zugute, auf die die Stifter sich einigen.
Typisch fur die Burgerstiftung ist auch, dass die
Stifter sich oft nicht nur finanziell, sondern auch
mit Ideen und ihrem Engagement einbringen.
Diese Burgerstiftungen sind oft bei der
Gemeinde oder Stadt angesiedelt, jedoch in

ihren Entscheidungen unabhingig.

Unternehmerisches blrgerschaftliches Engagement férdern 103



104

GLOSSAR

Corporate Citizenship

Westebbe/Logan (1995) gehorten zu den ersten,
die in Deutschland tber Corporate Citizenship
veroffentlicht haben und zu einer sehr klaren
Definition kamen: ,Corporate Citizenship ist
das gesamte uber die eigentliche Geschiftstitig-
keit hinausgehende Engagement des Unterneh-
mens zur Losung gesellschaftlicher Probleme.
[...] Fur dieses Engagement sollen alle Arten von
Ressourcen des Unternehmens unter besonderer
Bertcksichtigung seiner spezifischen Kompe-
tenzen genutzt werden.“ Es zeigt sich hier ein
strategisch orientiertes Verstindnis von Corpo-
rate Citizenship, da es sich auf gesellschaftliche
Probleme und das Einbringen der unternehmens-

spezifischen Kompetenzen bezieht.

Corporate Giving

Es handelt sich um Geld- und Sachspenden der
Unternehmen (siehe auch ,Spenden®). Eine be-
sondere Form der Geldspende ist das Matching,
bei dem im Unternehmen von den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern Spenden gesammelt
werden und der Gesamtbetrag vom Unternehmen

in gleicher Hohe nochmals dazugelegt wird.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Unter diesem Begriff fordert die Europiische
Union das verantwortungsvolle Handeln der
Unternehmen in 6konomischer, dkologischer
und gesellschaftlicher Hinsicht, da sie die Auf-

fassung vertritt, dass CSR dazu beitragen kann,

die Europiische Union ,zum wettbewerbsfa-

higsten und dynamischsten wissensbasierten

Wirtschaftsraum der Welt zu machen - einem

Wirtschaftsraum, der fihig ist, ein dauerhaftes

Wirtschaftswachstum mit mehr und besseren

Arbeitsplitzen und einem grofieren sozialen Zu-

sammenbhalt zu erzielen®. (EU Grinbuch 2001)

Laut des International Centre for CSR in

Nottingham, England bedeutet CSR dreietlei,

namlich dass Unternehmen sich

1. in die Gesellschaft einbringen,

2. sich um verantwortliche Produkte und
Prozesse bemihen und

3. verantwortungsvoll mit ihren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern umgehen.

Hier zeigt sich also im Vergleich zu Corporate

Citizenship noch eine zusatzliche unternehmens-

interne Perspektive.

Corporate Volunteering

Corporate Volunteering beschreibt den Einsatz
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
gemeinnutzigen Projekten. Dies kann auf unter-
schiedliche Weise von Unternehmen unterstutzt
werden: zum einen durch Freistellung der Be-
schiftigten wihrend der Arbeitszeit oder der
Finanzierung von Material, Reisekosten, Logistik
etc. unter der Voraussetzung, dass das Engage-
ment in der Freizeit erbracht wird. In letzter
Zeit werden hiufig Betriebsausflige organisiert,
bei denen die Beschiftigten eines Unterneh-
mens einen Tag lang gemeinsam an einem ge-

meinnitzigen Projekt arbeiten.
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In den USA ist es gingige Praxis, dass
zahlreiche Agenturen solche Aktivititen fur ein
Unternehmen organisieren.

Eine besondere Form des Corporate
Volunteering sind Personalentwicklungsprojekte
(zum Beispiel Seitenwechsel®), bei denen
Beschaftigte eines Unternehmens fur eine
bestimmte Zeit in einer sozialen Einrichtung
mitarbeiten. Teil dieses Personalentwicklungs-
konzeptes, bei dem die Teilnehmenden ihre
sozialen Kompetenzen stirken konnen und Ein-
blicke in fir sie neue Welten bekommen, sind
eine systematische Auswertung der gemachten

Erfahrungen und begleitendes Coaching.

Dritter Sektor

Mit dem Begriff Dritter Sektor wird ein Bereich
charakterisiert, der sich zwischen den Polen
Staat (Erster Sektor) und Marks (Zweiter Sektor)
und tber primire Gemeinschaften (Familie,
Freundeskreis) hinaus gebildet hat. Zum Dritten
Sektor (oder auch Non-Profit-Sektor beziehungs-
weise intermedidrer Bereich genannt) ist ein
weites Spektrum von Initiativen und Organisati-
onen zu zihlen: Es reicht in Deutschland von
groflen Korperschaften wie den Wohlfahrtsver-
bianden, Kirchen und Gewerkschaften Uber die
vielfiltige Vereins- und Stiftungslandschaft bis
zu kleinen, selbstorganisierten beziehungsweise
gering formalisierten Initiativen und Projekten
und umfasst die ganze Themenbreite von Frei-
zeitsport, Hobbies, Soziales, Kultur, Umwelt

und so fort. Der Dritte Sektor erweist sich

damit als das Feld, in welchem sich burgerschaft-
liches Engagement als eine besondere, eigen-
stindige Form des sozialen Handelns entfaltet
und gesellschaftliches Sozialkapital gebildet
wird. Dieses Burgerschaftliche Engagement im
Dritten Sektor kann wiederum durch den Staat
als Erstem Sektor und die Wirtschaft als Zwei-
tem Sektor (Corporate Citizenship) in besonde-

rer Weise gefordert werden.

Landesnetzwerk Biirgerschaftliches
Engagement
Landkreistag, Stadtetag und Gemeindetag
haben in Baden-Wurttemberg gemeinsam mit
dem Ministerium fir Arbeit und Soziales eine
Arbeitsgemeinschaft zur Forderung des Blrger-
schaftlichen Engagements gebildet. Deren Ziel
ist der Aufbau eines Landesnetzwerkes Birger-
schaftliches Engagement in Baden-Wurttemberg.
Das Landesnetzwerk will Stidten, Gemein-
den, Landkreisen, Verbinden und der Wirtschaft
dabei helfen, geeignete Rahmenbedingungen fir
engagierte Burgerinnen und Burger zu schaffen
und zu fordern. Die Stabsstelle Burgerengage-
ment und Freiwilligendienste im Ministerium
far Arbeit und Soziales berit und unterstitzt
die im Netzwerk mitwirkenden Kommunen,
Verbinde und Organisationen auf dem Weg zu
mehr Burgerengagement und Birgerbeteiligung.
Im Rahmen des Landesnetzwerkes haben sich
drei kommunale Netzwerke zur Forderung des

Birgerschaftlichen Engagements gebildet:
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Gemeindenetzwerk

Die Federfuhrung des Gemeindenetzwerkes
liegt beim Gemeindetag Baden-Wurttemberg.
Durch die Konzentration der Arbeit im Gemein-
denetzwerk auf Schwerpunktthemen konnte
eine grofle Resonanz in den Gemeinden erreicht
werden. Es wurden neue Foren des interkommu-
nalen Austausches geschaffen, die das Bewusst-
sein der Losbarkeit von Problemen durch die
Bundelung der Krifte von Burgerschaft, Politik

und Verwaltung in der Burgerkommune f6rdern.

StadteNetzWerk
Die Federfihrung des StidteNetzWerkes liegt
beim Stidtetag Baden-Wurttemberg.

Der Stadtetag sieht im StidteNetzWerk
Birgerschaftliches Engagement eine bewihrte
Struktur, Zukunftsfragen und -themen zu bear-
beiten, den Wissensstand zu aktualisieren und
den Erfahrungsaustausch zwischen Burger-
schaft, Politik, Verwaltung und Wirtschaft zu
intensivieren, Moglichkeiten der Zusammenar-
beit auszuloten und Anregungen zur Weiterent-

wicklung der Birgerkommune zu geben.

Landkreisnetzwerk

Die Federfuhrung des Landkreisnetzwerkes
liegt beim Landkreistag Baden-Wurttemberg.
Die Landkreise in Baden-Wurttemberg beglei-
ten und fordern mit Hilfe des Landkreistages
die Weiterentwicklung des burgerschaftlichen
Engagements. Damit leisten sie eine Investition
in die Zukunftsfahigkeit der Landkreise und der

Kommunen.

Soziales Kapital/Sozialkapital

Soziales Kapital bildet sich in den Strukturen
der Burgergesellschaft mit ihren Selbsthilfeinitia-
tiven, Organisationen, Vereinen, Verbinden etc.,
in denen ,Blirgertugenden® eingetibt werden.
Mit dem Begriff des sozialen Kapitals werden
vornehmlich drei Dinge beschrieben: Netzwerke
burgerschaftlichen Engagements, gelingende,
auf Gegenseitigkeit beruhende Austauschver-
hiltnisse und soziales Vertrauen. Mit diesen
drei Elementen wird die gesellschaftliche Koor-
dination und die Kooperation zwischen Indivi-
duen erleichtert.

Soziales Kapital ist sowohl ein privates
wie auch ein offentliches Gut. Es kann von den
Individuen fur ihr personliches Fortkommen
genutzt werden. Es kann aber auch in den
sozialen Netzwerken akkumuliert werden. Als
offentliches Gut erbringt soziales Kapital exter-
ne Effekte, beispielweise allgemeines Vertrauen,
das allen Individuen und Gruppen zuginglich ist.
Und als offentliches Gut ist es Teil der Leistungs-

fahigkeit von Institutionen.
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Soziales Kapital hat auch mit der Quali-
tat von Politik zu tun. Politisches Handeln und
der Zustand von politischen Institutionen, ihre
Offenheit Burgerinnen und Birgern gegenuber,
ihre Transparenz, ihre Leistungsfahigkeit etc.
haben fir die Bildung von Sozialkapital erheb-
liche Bedeutung.

Sponsoring
Bei Sponsoring erhilt das Geld oder Sachmittel
gebende Unternehmen eine Gegenleistung,
meist in Form von Werbung (zum Beispiel Logo
des Unternehmens auf dem Flyer der Veranstal-
tung, die unterstitzt wurde). Oft stehen aller-
dings der Sponsoringbetrag und die Gegenleis-
tung nicht in einem ausgeglichenen Verhaltnis
zueinander.

Uber das Sponsoring wird ein Sponsoring-
vertrag abgeschlossen, in dem die gegenseitigen

Leistungen vereinbart werden.

Spende
Im Vergleich zum Sponsoring ist die Spende
rein wohltitig und verlangt nach keiner Gegen-

leistung.

Unternehmerisches biirgerschaftliches
Engagement

Dabei handelt es sich um eine deutsche Uber-
setzung von Corporate Citizenship, die sich im
allgemeinen Sprachgebrauch bislang nicht durch-

setzen konnte.

Unternehmensverantwortung/Responsible
Business/Corporate Responsibility

Dieser Begriff wurde von den Zeitungen - und
zum Teil auch von den Unternehmen - einge-
setzt, um das ganze Feld von Corporate Citizen-
ship, wirtschaftsethischen Bestrebungen, Nach-
haltigkeit, Corporate Citizenship abzudecken.
Es scheint keine klare Definition dahinter zu

stehen.

Win-win-Situation

Wenn in einem Projekt nicht nur die Empfanger
sondern auch das Unternehmen von dem
Engagement profitieren, spricht man von einer
Win-win-Situation. Viele Unternehmen und
auch Burgerinnen und Burger sind der Ansicht,
dass ein Engagement nur dann wirklich gut ist,
wenn es uneigennutzig ist. Diese Haltung weicht
zum Teil der Einsicht, dass der gegenseitige
Vorteil aus einem Engagement seine Bestandig-
keit, seinen Umfang und seine Wirksamkeit

steigern kann.
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Anhang

Folgende Materialien, Informationen und

Vorlagen finden Sie auf der beiliegenden DVD:

» Kontaktadressen

e Bestandsaufnahmen

e Formulare und Auswertung einzelner Unter-
nehmensbefragungen

e Materialien fur Informationsveranstaltungen

e Materialien fir Fortbildungen

e Film zur Marktplatzmethode und anderen
Aktivititen der Modellstadt Rottenburg

e Broschure: Unternehmerisches burgerschaft-
liches Engagement in Baden-Wurttemberg.
Die wichtigsten Ergebnisse der reprisen-
tativen Unternehmensstudie

e Powerpoint Prisentation zu Corporate
Citizenship

e Exemplarische Einladungsschreiben, Veran-
staltungs- und Fortbildungsprogramme

e Ausgewihlte Presseartikel
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Web www.buergerengagement.de

GESTALTUNG UND REALISIERUNG:

freelance project GmbH
Silberburgstrafie 112

70176 Stuttgart

Telefon 0711 993386-0

E-Mail  info@freelance-project.de

Web www. freelance-project.de
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E-Mail  info@dhw.de
Web www. dhw.de
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